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Premessa alla terza edizione (febbraio 2012)

Y

Il presente aggiornamento e stato realizzato a filh tenere conto delle
numerose innovazioni — sia nel campo della norraagimaria, sia in quello
dell'autodisciplina — che rilevano ai fini dellaropilazione delle relazioni sul governo
societario e gli assetti proprietari da pubblicare vista della prossima tornata
assembleare.

Partendo dall’'autodisciplina, sono state anzityitese in considerazione le
modifiche alle raccomandazioni in materiareinunerazione degli amministratori e
dei dirigenti con responsabilita strategicheapprovate dal Comitato per la Corporate
Governance nefnarzo 2010e “operative” a partire dall’'esercizio socialeziato nel
2011 (v. l'art. 7 del Codice di Autodisciplina delarzo 2006, come modificato nel
marzo 2010, di seguito: il “Codicé”) Si precisa che, come di consueto, ciascun
emittente aderente al Codice rendera conto delriprdigello di compliancerispetto a
tali raccomandazioni, motivando I'eventuale manadeguamento alle stesse entro il
31 dicembre 2011, inoltre, in casoatimpliance‘tardiva” (i.e. successiva alla chiusura
dell'esercizio 2011), l'emittente ne dara informati nella sezione relativa ai
“Cambiamenti dalla chiusura dell'esercizio di rifeento” (Sezione 18)

Con riferimento allemodifiche al Codice di Autodisciplina approvate nel
dicembre 2011 (di seguito, il “Codice 2011"), si precisa che essm assumono
generalmente ancora rilevanza, dal momento chelapéosro applicazione lo stesso
Codice 2011 prevede in linea di principio un regimaasitorio che, quanto agli aspetti
informativi, trascende I'esercizio in corsd.e uniche raccomandazioni gia “operative”
— e pertanto riportate in questa edizione del formsono quelle in materia diani di

! Siricorda che, in base al relativo regime tramis, “[g]li emittenti sono invitati ad applicare il nuovo
articolo 7 entro la fine dell’esercizio che inizieel 2011, informandone il mercato con la relazicus
governo societario da pubblicarsi nel corso del 20{cosi recitano le Premesse al documento del 24
marzo 2010, contenente il testo delle modifichéadll 7 del Codice di Autodisciplina approvate dal
Comitato per la Corporate Governance nel marzoR010
2 Ad esempio, I'emittente che avesse approvato lltiq@ generale per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilittategiche soltanto dopo il 31 dicembre 2011 (ma in
tempo utile per renderne conto nella relazioneggsukrno societario da pubblicare nel corso del 2012

» indichera nella Sezione 9 (“Remunerazione degli amstnatori”) la noncompliancecon la

raccomandazione del Codice, spiegando i motivimdaicato adeguamento nel corso del 2011;
» illustrera nella Sezione 18 (“Cambiamenti dalla ushira dell’esercizio di riferimento”)
'adeguamento realizzato nei primi mesi dell’esax012.

3 V. il Par. VIII dei “Principi guida e regime traitsrio” dell'edizione 2011 del Codice di Autodistiipa:
“Gli emittenti sono invitati ad applicare le modtie al Codice approvate nel mese di dicembre 2011
entro la fine dell’esercizio che inizia nel 2018fdrmandone il mercato con la relazione sul governo
societario da pubblicarsi nel corso dell'esercigaccessivdi.e. nel corso dell’esercizio che inizia nel
2013] Le modifiche che hanno effetto sulla composizitgleconsiglio di amministrazione o dei relativi
comitati e, in particolare, quelle relative ai pdipi 5.P.1, 6.P.3 e 7.P.4, nonché ai criteri apptigi
2.C.3 e 2.C.5 trovano applicazione a decorrere pgamo rinnovo del consiglio di amministrazione
successivo alla fine dell’esercizio iniziato nel120 Il secondo periodo del criterio 3.C.3 trova
applicazione a decorrere dal primo rinnovo del dgfis di amministrazione successivo alla fine
dell’esercizio che inizia nel 2012



successione degli amministratori esecutiViapplicabili agli emittenti appartenenti
allindice FTSE-Mily.

Quanto alle novitd normative, il format & stato iagtato per tenere conto, in
particolare, degli sviluppi in tema dperazioni con parti correlate’, di esercizio dei
diritti degli azionisti’, di funzioni del collegio sindacald e di trasparenza delle
remunerazioni di amministratori e dirigenti con responsabilita strategiché.

A quest’ultimo riguardo, considerato che le societin azioni quotate in mercati
regolamentati sono ora tenute a presentare alfidd@sa convocata per I'approvazione
del bilancio una relazione sulla remunerazione tveoontenuti previsti dal novellato
Regolamento Emittenti Consob, al fine di evitare 'inuile duplicazione
dell'informativa il format suggerisce di fornire iieformazioni pertinenti in materia (cfr.
Sez. 8 e 9) mediante rinvio alle parti rilevantilaeelazione sulla remunerazioagart.
123-ter del TUF.

In ogni caso, al fine di assicurare agli investitema pio comoda fruizione
dell'informativa complessiva, si segnala I'oppoitardi rendere disponibile la relazione
sulla remunerazione unitamente a quella sul govsoc@tario.

* Cfr. l'ultimo periodo del Par. VIII dei “Principguida e regime transitorio” dell’edizione 2011 del
Codice di Autodisciplina: Gli emittenti appartenenti all'indice FTSE-Mib soriovitati a fornire le
informazioni relative al criterio applicativo 5.C.2ella relazione sul governo societario da pubhieca
nel corso del 2012

® In base al Par. V dei “Principi guida e regimensitorio” dell’edizione 2011 del Codice di
Autodisciplina ‘Un emittente si considera appartenente all'indicESE-Mib se le sue azioni erano
incluse nel paniere di tale indice [...] nell'ultimgiorno di mercato aperto dell’anno solare precedent
l'inizio dell’esercizio cui si riferisce la relazie annualé&

® V. il regolamento recante disposizioni in matetiaperazioni con parti correlate adottato dallan&xn
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e succassinte modificato con delibera n. 17389 del 23
giugno 2010. In considerazione di tali disposizicegolamentari, sono stati eliminati i riferime(tion
piu attuali) alle raccomandazioni enunciate in matelel Codice ed € stato previsto che la relazione
renda conto, in forma sintetica, delle procedurpreyate dall’emittente al fine di adempiere alla
disciplina Consob (ovvero contenga un rinvio abgipa del sito web dove le procedure sono repgribil

" Cfr. il d. Igs. 27/2010 che ha implementato laetliva 2007/36/CE rendendo cogente il regimeedord
dateper l'intervento in assemblea da parte dei soenditenti azioni quotate in mercati regolamentati.

8 V. l'art. 19 del d. Igs. 39/2010 che ha impleméntia direttiva 2006/43. La disciplina delle funaio
attribuite al collegio sindacale ha, in particolaimciso sull'informativa da rendere sull’adesioake
raccomandazioni del Codice in materia di funzioml domitato per il controllo interno: oltre a
confermare I'eliminazione del riferimento al congpdi valutare le proposte formulate dalle societa di
revisione per ottenere l'affidamento del relativacaricd (Criterio 8.C.3, lett. d), prima parte, del
Codice), sono stati espunti i riferimenti ai cornpit valutare 1l piano di lavoro predisposto per la
revisioné [Criterio 8.C.3, lett. d), seconda parte, del @edl e a quello di vigilare sull'efficacia del
processo di revisione contabilfCriterio 8.C.3, lettera e), del Codice].

¥ Cfr. I'art. 123-ter del TUF e le disposizioni diwazione approvate dalla Consob con delibera 6498
del 23 dicembre 2011.



Premessa alla seconda edizione (febbraio 2010)

In vista della scadenza per la pubblicazione dedazione sul governo
societario e gli assetti proprietari relativa alecizio 2009, Borsa Italiana ha
predisposto, con il supporto di Assonime, un aggiorento del format per tener conto
delle rilevanti modifiche normative intervenute imateria dal rilascio della prima
edizione (febbraio 2008).

E’ confermata, in primo luogo, la natura non virasae del format e la sua
funzione di strumento volto ad aiutare gli emitierdlla predisposizione e verifica della
relazioneexarticolo 123-bis del TUF, nonché per i controllicdimpetenza del collegio
sindacale.

Si precisa inoltre che resta ferma la sua struttaraplessiva, articolata in una premessa
dedicata al profilo dell’emittente, nella sezioneditata all’illustrazione degli assetti
proprietari e nelle sezioni relative alla descmm=odegli assetti digovernance
dell’'emittente.

La principale innovazione normativa di cui si éugnconto é rappresentata
dal Decreto Legislativo n. 173/2008 che ha recepgionostro ordinamento la Direttiva
2006/46. Il Decreto ha infatti ulteriormente amgiali obblighi informativi cui sono
tenuti gli emittenti®, aggiungendo, nel secondo comma dell’art.123-lis TWF, le
informazioni riguardanti:

a) le pratiche di governo societario effettivamentpl@ate dalla societa al di la degli
obblighi previsti dalle norme legislative o regokemtari;

b) le principali caratteristiche dei sistemi di gesg@odei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativeamziaria, anche consolidata, ove
applicabile;

c)i meccanismi di funzionamento dell'assemblea degionisti, i suoi principali
poteri, i diritti degli azionisti e le modalitd didro esercizio, se diversi da quelli
previsti dalle disposizioni legislative e regolart@napplicabili in via suppletiva;

d) la composizione e il funzionamento degli organadiministrazione e controllo e
dei loro comitati.

Si evidenzia come, diversamente da quanto previstgprecedente regime,
'obbligo di divulgazione al mercato delle scelte gbvernanceadottate da ciascun
emittente (specificamente individuate nelle praidhgoverno societario effettivamente
applicate al di la degli obblighi previsti dallernte legislative o regolamentari) sussiste
a prescindere dall'adesione ad un codice di goveoo@tarid™.

10 || Decreto 173/2008, nel modificare I'art. 123-lisl TUF, individua quali destinatari della disaial

“le societa emittenti valori mobiliari ammessi aliegoziazioni in mercati regolamentatinoltre, il
medesimo art. 123-bis, al comma quinto, precisaletsocieta che non emettono azioni ammesse alle
negoziazioni in mercati regolamentati o in sistemiltilaterali di negoziazione, possono omettere la
pubblicazione delle informazioni in esame, fattaezéone di quelle relative alle principali caraggche

dei sistemi di gestione dei rischi e di controliwerni esistenti in relazione al processo di infativa
finanziaria, anche consolidata, ove applicabile.

1 In considerazione del nuovo regime legislativordBoltaliana ha abrogato le proprie disposizioni
regolamentari in materia (cfr. Avviso n. 14114 8edettembre 2009).



Inoltre, le informazioni richieste dall’articolo 3zbis del TUF, in base alla
disciplina ivi delineata, potranno figurare in uspecifica sezione della relazione sulla
gestione denominata “Relazione sul governo soatetagli assetti proprietari”, ovvero
in una relazione distinta, approvata dall’organo adnministrazione e pubblicata
congiuntamente alla relazione sulla gestione. Quikxiore alternativa, la relazione

sulla gestione potra indicare la sezione del sitternet dove € pubblicato tale
documento.

Quanto alle modalita di redazione della relazione parola, il Decreto
173/2008 non ha previsto una specifica disciplliaaciando quindi alla liberta degli
emittenti I'articolazione, che potra quindi essela ciascuno adattata alle proprie
esigenze.

Alla luce delle novita normative intervenute e defirecedente esperienza
applicativa del format, si e ritenuto utile procexdla un aggiornamento di tale strumento
sulla base dei seguenti criteri:

- gli emittenti che dichiarino di aderire al CodiceAditodisciplina promosso
da Borsa Italiana (di seguito, il “Codice”) - ainse dell’articolo 123-bis,
comma secondo, lettera a) prima parte, del TUFmecaegli anni passati,
faranno riferimento alle raccomandazioni ivi contien con la necessita di
motivare I'eventuale mancata adesione alle stdssesezioni del format
relative a tale ultimo adempimento sono segnalate it simbolo p].
Naturalmente, laddove vi fossero emittenti che idicho di aderire a un
codice in materia di governo societario diverso @Galdice, essi saranno
tenuti ad applicare il principiocomply or explain riferendosi alle
raccomandazioni di tale codice;

- in relazione all'obbligo di riportare le informanoriguardanti te pratiche
di governo societario effettivamente applicate aadbcieta al di la degli
obblighi previsti dalle norme legislative o regolantari’ (articolo 123-bis,
comma secondo, lettera a) seconda parte, del TddRxiderato che esso si
applica a prescindere dall'adesione al Codice (o adtdo codice di
comportamento in materia di governo societario), eghittenti potranno
trovare nel format utili indicazioni delle possikplratiche — da illustrare, se
effettivamente applicate — potendo fare riferimesiti alle raccomandazioni
del Codice (omettendo, in caso di non adesione siieso, la spiegazione
delle ragioni dellanon compliancg sia alle ulteriori pratiche indicate nel
format

- per quanto riguarda gli ulteriori obblighi disclosureda ultimo introdotti
nell'articolo 123-bis, comma secondo, lettere B)ed) del TUF, il format
esplicita alcune delle informazioni che potrebbeseere utiimente fornite al
riguardo. A tal proposito I'Allegato 1 al preseritgmat (allegato elaborato

12 yva letto in questo senso, ad esempio, il riferitoeaila costituzione di comitati, interni al Congigdi
Amministrazione, ulteriori rispetto a quelli indiiati dalla legge o raccomandati dal Codice di
Autodisciplina (Sez. 6), nonché il riferimento alfozione dei modelli organizzativi ai sensi debsl.I
231/2001 (Sez. 11.3).



da Assonime e Assirevi con la collaborazione didAoltaliana) contiene
alcuni suggerimenti sulle modalitd di esposizionelled informazioni
richieste dall’articolo 123-bis, comma secondofelet b), ovvero sulle
“principali caratteristiche dei sistemi di gestiodei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di imfativa finanziaria..,

- alcune informazioni sono state accorpate secondgritario di omogeneita
per materia, senza necessariamente seguire |'ortiiEato dalla leggé;

- le tabelle sono state accorpate e inserite in a@iteglla fine del format, per
agevolare una piu efficace fruizione dei relatidintenuti da parte dei
destinatari della relazione.

13 In particolare, le informazioni richieste dalladlo 123-bis, comma primo, lettera I)lé“norme
applicabili alla nomina e alla sostituzione degtheninistratori e dei componenti del consiglio di tigase

e di sorveglianza.”) nellambito del format sono richiamate nellazeme dedicata al consiglio di
amministrazione (Sez. 4.1). Quelle richieste dittera i) del medesimo articolog[f accordi tra la
societa e gli amministratori, i componenti del cgtis di gestione o di sorveglianza, che prevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamentozsegiusta causa o se il loro rapporto di lavoro s&s
seguito di un’offerta pubblica di acquigjosono richiamate nella sezione del format dedicalia
remunerazione degli amministratori (Sez. 9).



Premessa alla prima edizione (febbraio 2008)

In vista della scadenza per la pubblicazione dedlazione sul governo
societario relativa all'esercizio 2007, Borsa #aé si propone di offrire agli emittenti
azioni quotate uno strumento che possa risultate ai fini della predisposizione o
della verifica di tale relazione. Cido anche in ddesazione dell'entrata in vigore degli
artt. 124bis (e relative disposizioni regolamentari), 149, canin lettera dis e 123-
bis del TUF, che connotano I'adempimento in quest@imaiovi contenuti, ma anche di
nuove, pit importanti, responsabilita.

A tal fine e stato predisposto il format qui alleache viene messo a
disposizione di tutti gli emittenti, affinché possssere utilizzato, in via sperimentale,
nell'ambito degli adempimenti previsti dalle disgami suindicate. In particolare,
durante tale fase sperimentale il format in questipotrebbe rappresentare un utile
strumento per la verifica della natura e del coutierelle informazioni da inserire nella
relazione sul governo societario relativa all'ezewc 2007 e/o per i controlli di
competenza del collegio sindacale.

Si precisa che tale format non risulta quindi inual modo imposto dalla
Borsa lItaliana, non integrando i “criteri* di reta® della relazione sul governo
societario cui fa riferimento l'art. 89-bis del Ré&gmento Emittenti.

Si invitano tutti gli interessati a far pervenirei prossimi mesi, all'indirizzo
e-mail infosocietaria.cg@borsaitaliana.itpropri commenti circa l'utilita riscontrata
nella fruizione del format ed il suo eventuale fotutilizzo quale schema di relazione
sul governo societario, unitamente ad ogni suggarm ritenuto opportuno per
migliorarne i contenuti.

Quanto alla filosofia del format, si & inteso esgtan approcci@aomply/ non
comply privilegiando piuttosto un approccammply- come / norcomply- perché, in
linea con lI'impostazione sia del Codice di autagista del 2006 che dell'art. 88is del
Regolamento Emittenti nonché, in prospettiva, aell46bis della Quarta Direttiva.

Nella predisposizione del format si sono seglggguenti criteri:

- si sono, innanzitutto, evidenziate le informakinacessarie per adempiere
in modo esaustivo all'obbligo di legge, tenendotapim particolare, che I'art. 88is del
Regolamento Emittenti richiede un'informativa atiedi, punto per punto, sulla
complianceal codice di comportamento cui la societa adeyisce

- sono state, inoltre, inserite anche informaziateinute opportune per una
piu ampia trasparenza verso il mercato, sebbene obbligatorie ai fini
dell'adempimento di legge;

- infine sono state inserite informazioni richiedee altre disposizioni, come
l'art. 123bis del TUF introdotto dal decreto legislativo di rpoeento della
Tredicesima Direttiva, l'art. 14decies del Regolamento Emittenti e l'art. 37 del
Regolamento Mercati.



RELAZIONE
SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI
ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi dell’articolo 12®is TUF

(modello di amministrazione e controllo tradiziasal

Indicare nella cover della Relazione:

- Denominazione Emittente;

- Sito Web;

- Esercizio a cui si riferisce la Relazione;
- Data di approvazione della Relazione.
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel marzo del 2006 (e modificato nel ma2®10) dal Comitato per la

Corporate Governance e promosso da Borsa ItalignA.3.addove non diversamente
specificato, i riferimenti a Principi, Criteri e @wnenti sono da intendersi al Codice del
2006

Codice/Codice di Autodisciplina 2011:il Codice di Autodisciplina delle societa
guotate approvato nel dicembre 2011 dal ComitatolgeCorporate Governance e
promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assigni, Assonime e Confindustria.
Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente: I'emittente valori mobiliari cui si riferisce la Rezione.

Esercizia I'esercizio sociale a cui si riferisce la Relamo

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successivemerodificato) in materia di
emittenti.

Regolamento Mercati Consob il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 16191 del 2007 (come successivemeodificato) in materia di
mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (come esspcamente modificato) in

materia di operazioni con parti correlate.

Relazione:la relazione sul governo societario e gli asseitietari che le societa sono
tenute a redigere ai sensi dell'art. 123-bis TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 5&§1o Unico della Finanza).
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

L’Emittente fornisce, ove ritenuto opportuno, unatetica descrizione del sistema di
governo societario adottato, indicando gli elemeitgnuti qualificanti per una corretta
comprensione dello stesso e avendo cura di foinfikmazioni coerenti con quelle
riportate nel seguito della Relazione. Nella présesezione possono essere riportate
anche informazioni di carattere generale, ad esesylamissiondell’Emittente e sulla
responsabilita sociale.

2. INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (exart. 123-bis,
commal, TUB

alla data del (../../....)

a) Struttura del capitale sociale éxart. 123-bis, comma 1, lettera a), TU}

Indicare 'ammontare in euro del capitale socialgascritto e versato.

Indicare le categorie di azioni che compongon@gitale sociale compilando la Tabella
1, riportata in appendice.

Indicare, se emessi, altri strumenti finanziari atigibuiscono il diritto di sottoscrivere
azioni di nuova emissione, compilando la Tabella 1.

Per i piani di incentivazione a base azionastodk option stock grant etc.) che
comportano aumenti, anche gratuiti, del capitatdade si puo fare un rinvio alle parti
rilevanti del bilanciodei documenti informativi predisposti ai sensi @etl 84-bis del
Regolamento Emittenti Consob e della relazioneastéimunerazione predisposta ai
sensi dell’art. 8%guaterdel Regolamento Emittent;

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (exart. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF

Indicare se esistono restrizioni al trasferimeniditdli, quali ad esempio limiti al
possesso di titoli o la necessita di ottenereatlgnento da parte del’Emittente o di altri
possessori di titoli.

In caso affermativo, descrivere tali restrizionitioli cui queste si riferiscono.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale é€xart. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF

Indicare le partecipazioni rilevanti nel capitadirette o indirette, ad esempio tramite
strutture piramidali o di partecipazione incrocjatgsecondo quanto risulta dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 Tdémpilando la Tabella 1.

¥ Inserire il rinvio preciso alle pagine del bilancidei documenti informativi o della relazione
illustrativa, nonché un riferimento preciso allayjpe web in cui questi possono essere consultati.
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali Ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF

Indicare se sono stati emessi titoli che conferisadiritti speciali di controllo.

In caso affermativo, indicare, se noti, i posseasdiotali titoli e fornire una descrizione
dei diritti.

lllustrare I'esistenza di eventuali poteri speci@d esempio quelli di cui alla Legge
474/94).

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di
voto (exart. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF

Descrivere il meccanismo di esercizio dei dirittvdto previsto in un eventuale sistema
di partecipazione azionaria dei dipendenti, quaihdtiritto di voto non & esercitato
direttamente da questi ultimi.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF

Indicare se esistono restrizioni al diritto di vosarl esempio limitazioni dei diritti di
voto ad una determinata percentuale o ad un certcero di voti, termini imposti per
I'esercizio del diritto di voto o sistemi in cuipe la cooperazione dell’Emittente, i
diritti finanziari connessi ai titoli sono separdéil possesso di titoli.

In caso affermativo, descrivere le restrizionijstesmi in essere e i titoli cui questi si
riferiscond”.

g) Accordi tra azionisti (exart. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF

Descrivere eventuali accordi tra azionisti che sonbt all’Emittente ai sensi dell’art.
122 TUF.

h) Clausole dichange of control(ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF e
disposizioni statutarie in materia di OPA €x artt. 104, comma 1ter, e 104-bis,

comma 1)

Indicare se I'Emittente 0 una sua controllata haukto accordi significativi che
acquistano efficacia, sono modificati o si estinguan caso di cambiamento di
controllo della societa contraente.

In caso affermativo, descrivere gli effetti di taticordi, salvo che la loro natura non sia
tale per cui la loro divulgazione arrecherebbe gravegiudizio allEmittente (tale
deroga non si applica quando I'Emittente ha I'afpblispecifico di divulgare tali
informazioni sulla base di altre disposizioni dide).

!5 Relativamente ai termini imposti per I'eserciziel diiritto di voto si rinvia anche alle informazion
richieste dalla Sezione 16 del presente format.
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In materia di OPA:

- indicare se e in che misura lo statuto dell’'Eemte deroga alle disposizioni sulla
passivity rulepreviste dall’art. 104, commi 1 e 2, del TUF;

- indicare se lo statuto dellEmittente prevedepplcazione delle regole di
neutralizzazione contemplate dall’art. 10i4; commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazioni all’acquisto di azioni
proprie (exart. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF

Indicare se il Consiglio e stato delegato ad auarerit capitale sociale ai sensi dell’art.
2443 del cod. civ. o pud emettere strumenti finamzartecipativi.

In caso affermativo, indicare in maniera sinteticgoteri attribuiti al Consiglio
(precisando se le deleghe ad aumentare il captadeale prevedono o escludono il
diritto di opzione).

Indicare se I'assemblea ha autorizzato I'acquistazibni proprie ai sensi degli artt.
2357 e seguenti del codice civile.

In caso affermativo, riportare le caratteristichessenziali della delibera di
autorizzazione e il numero di azioni proprie intpéwglio alla chiusura dell’Esercizio di
riferimento.

) Attivita di direzione e coordinamento (ex. art.2497 e ss. c.c.)

Indicare se I'Emittente € soggetto ad attivita dezione e coordinamento ai sensi
dell'art. 2497 e seguenti del c.c. precisando gigatto che esercita tale attivita.

Se I'Emittente, pur essendo controllato da alti@eta, non ritiene di essere soggetto ad
attivita di direzione e coordinamento, indicarerdgioni di tale valutazioneaft. 37,
comma 2, del Regolamento Mercati Consgb

* k%

Precisare che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bispmma primo, lettera i) ¢li accordi
tra la societa e gli amministratori ... che preveddndennita in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro ragpdi lavoro cessa a seguito di
un’offerta pubblica di acquistd sono contenute nella relazione sulla remunerazio
pubblicata ai sensi dell’art. 123-ter del TUF;

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bispmma primo, lettera 1) [ norme

applicabili alla nomina e alla sostituzione deginheninistratori ... nonché alla modifica
dello statuto, se diverse da quelle legislative egotamentari applicabili in via
suppletivd) sono illustrate nella sezione della Relazionalicketa al consiglio di
amministrazione (Sez. 4.1).
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3. COMPLIANCE (exart. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF

Dichiarare se 'Emittente ha aderito al Codice owvad altri codici di autodisciplin
diversi da quello promosso da Borsa Italiana. ledao indicare quale.

D

In caso di adesione al Codice indicare che essaesaibile al pubblico sul sito web (di
Borsa IltalianaWww.borsaitaliana.)t
In caso di adesione a un altro codice di componténie materia di governo societar|o,
indicare dove esso € accessibile al pubblico.

In caso di mancata adesione a codici di comportgorianmateria di governo societario,
dare notizia della mancata adesionex (Articolo 89-bis, ultimo comma, del
Regolamento Emittenti Consob.

L’articolo 123-bis, comma secondo, lettera a), rezte agli emittenti informazioni circa
I'adesione ad un codice di comportamento in mateligoverno societario promosso
da societa di gestione di mercati regolamentatacdsociazioni di categoria.

Gli emittenti possono pertanto decidere: (i) di ade al Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa Italiana, o (ii) di aderire adratodici di comportamento diversi
da quello promosso da Borsa Italiana, ovvero anciia di non aderire ad alcun
codice di comportamento.

Nel primo caso (adesione al Codice di Autodisciif’Emittente dovra fornire
informazioni circa I'adesione, motivando le ragiatel’'eventuale mancata adesione a
una o piu delle raccomandazioni del Codice; I'Emnitie potra al riguardo fare
riferimento a quanto specificamente indicato nédilerse sezioni del presente format.
Nel secondo caso (adesione a un codice di compertemdiverso da quello promosso
da Borsa lItaliana) I'Emittente dovra fornire infoamioni circa tale adesione,
motivando le ragioni dell’eventuale mancata adesiad una o piu disposizioni di quel
codice; il presente format non fornisce alcuna @adione in merito.

Nell’'ultimo caso (mancata adesione a qualsiasi celli’lEmittente sara tenuto a dare
semplicemente notizia della non adesione, in bap@aato previsto dall’articolo 89-bis
del Regolamento Emittenti Consob.

* k% %

Indicare se I'Emittente o sue controllate aventvanza strategica sono soggetti a
disposizioni di legge non italiane che influenzaatruttura dicorporate governanc
dell’Emittente.

In caso affermativo, indicare nelle singole seziotéressate della Relazione come (ali
disposizioni influiscono.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera ), TUF

Fornire informazioni riguardanti le norme applidallla nomina e alla sostituziorne
degli amministratori, nonché alla modifica dellatsto, se diverse da quelle legislatjve
e regolamentari applicabili in via suppletiva.

In particolare sono illustrate le disposizioni sitdrie che disciplinano |l

funzionamento del voto di lista indicando, tra tfat

- il termine entro cui devono essere depositate dee ldei candidati alla carica di
amministratore;

- la quota di partecipazione eventualmente prevignlp presentazione delle liste, in
ogni caso dando evidenza della quota di partecipaazideterminata da Consob ai
sensi dell’articolo 144-quater del Regolamento Eemiti;

- se lo statuto (in base a quanto consentito dalicatb 147-ter, comma primo, TUF)
prevede che, ai fini del riparto degli amministratda eleggere, non si tenga conto
delle liste che non hanno conseguito una perceatdal/oti almeno pari alla meta di
guella richiesta dallo statuto per la presentazialedie stesse;

- il meccanismo previsto per assicurare l'elezioneatfineno un amministratore di
minoranza, in base a quanto richiesto dall'articolat7-ter, comma terzo, TUF,
nonché il numero di amministratori riservati alleste di minoranza, illustrando
sinteticamente il meccanismo di nomina adottato lpescelta dei candidati delle
varie liste presentate;

- il meccanismo previsto per assicurare [l'elezionel deumero minimo di
amministratori indipendenti in base a quanto rictee dall’articolo 147-ter, comma
quarto, TUF;

- se lo statuto (in base a quanto consentito dalicaio 2387, c.c. e dall'articolo 147-
ter, comma quarto, TUF) prevede requisiti di indigenza, ulteriori rispetto a quelli
stabiliti per i sindaci ai sensi dell’articolo 148UF, e/o di onorabilita e/o
professionalita per I'assunzione della carica diramistratore, anche con riferimento
ai requisiti al riguardo previsti da codici di corapgamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associazibmiategorid®.

La relazione da conto se, oltre alle norme prevadé TUF, I'Emittente sia soggetto a
ulteriori norme (ad esempio la normativa di setjone materia di composizione del
C.d.A. (in particolare con riferimento alla rappestanza delle minoranze azionarie o
al numero e caratteristiche degli amministratordlipendenti).

18 Si ricorda che il TUF prescrive che almeno unoatenponenti del C.d.A. (ovvero due, se il Consiglio
e composto da piu di sette componenti) devono plesse requisiti di indipendenza previsti per idsni,
nonché — se lo statuto lo prevede - gli ulterr@qguisiti previsti da codici di comportamento redda
societa di gestione di mercati regolamentati o sieoeiazioni di categoria. | requisiti di indipendan
suggeriti dal Codice non coincidono con quelli ps&wdal TUF, per tale ragione é frequente la pneae
in Consiglio di amministratori qualificabili comendipendenti ai sensi di legge e di amministratori
qualificabili come indipendenti (anche o esclusieae) in base al Codice. E opportuno che la Ratazio
chiarisca quali e quanti sono gli indipendenti d#Te/o da Codice (cfr. Tabella.2)
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Piani di successione

Indicare se il Consiglio ha valutato se adottare pismo per la successione degli
amministratori esecutividriterio 5.C.2. del Codice 20)1

* In caso di adesione al Codice da parte di un emétappartenente all'indice
FTSE-Mib'’, qualora il Consiglio non abbia valutato se adettan piano per
la successione, indicare le ragioni di tale scelta

Se il Consiglio ha adottato tale piano, darne imfativa specificando:

- se il piano prevede appositi meccanismi in casocsaftituzione anticipata
rispetto all’ordinaria scadenza dalla carica;

- gli organi sociali e i soggetti coinvolti nella pisposizione del piano, nonché

- le modalita e i tempi con cui il piano & eventuatteesoggetto a revisione
(Commento Art. 5 del Codice 2011)

" In base al Par. V dei “Principi guida e regimensitorio” del Codice di Autodisciplina 2011uf\
emittente si considera appartenente all'indice FINgib se le sue azioni erano incluse nel paniertald
indice [...] nell'ultimo giorno di mercato aperto d@nno solare precedente l'inizio dell’esercizioisi
riferisce la relazione annudle
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4.2. COMPOSIZIONE (exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF

Fornire informazioni riguardanti la composizioné @ensiglio di Amministrazione.

In particolare, indicare la composizione del Corigign carica alla data di chiusura
dell’Esercizio, compilando la Tabella 2 in apperali@ precisando le seguenti
informazioni:

- scadenza del Consiglio;

- data dell'assemblea ordinaria degli azionisti che éffettuato la nomina, precisando
il numero delle liste presentate, nonché, per ciascdi esse, i soggetti che le hanno
presentate, gli eventuali rapporti di collegamentm le altre, I'elenco dei candidati,
I'elenco degli eletti e la percentuale dei votiesttita in rapporto al capitale votante;

- caratteristiche personali e professionali di ciascamministratore (art. 144-decies
del Regolamento Emittenti Consob);

- nominativi dei consiglieri che hanno cessato diopdre la carica nel corso
dell’Esercizio;

- eventuali cambiamenti nella composizione del Cdiosig far data dalla chiusura
dell'Esercizio

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre scieta

Indicare se il Consiglio ha definito criteri genlerrca il numero massimo di incaricti
di amministrazione e di controllo in altre socieki® pud essere considerato compatipile
con un efficace svolgimento del ruolo di amminigira dellEmittente Criterio
applicativo 1.C.3.

In caso affermativo, descrivere tali criteri getiergrecisando altresi in quale
documento societario essi sono contenuti (statwégolamento, delibera, altrg
Indicare, inoltre, se l'attuale composizione deln€iglio rispetta i suddetti critef
generali.

~—

* In caso di adesione al Codice, ove i criteri in sjiome non siano stati
adottati o, se adottati, non risultino rispettadi uho o pil amministratori,
indicare gli scostamenti riscontrati e le relatmetivazioni.

18 Nel definire i suddetti criteri, a titolo esemptifitivo, il Consiglio potrebbe prendere in considamae
elementi quali: (i) il diverso grado di impegno ltlehministratore in relazione al ruolo che essopie
(esecutivo, non esecutivo, indipendente, componéintso o piu comitati), (ii) la natura e dimension
della societa in cui gli incarichi sono ricope(iij) I'eventuale appartenenza di tali societa altesso
gruppo del’Emittente.
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4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ( exart. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUB

| Fornire informazioni sul funzionamento del Consigli Amministrazione. |

In particolare, fornire le seguenti informazioni:

- numero di riunioni del Consiglio tenute nel cod®ll'Esercizio;

- durata media delle riunioni del Consiglio;

- numero di riunioni del Consiglio programmate pg&sercizio in corso, precisando il

numero di riunioni gia tenute;

- modalita concretamente applicate per garantire tempestivita e completezza
dell'informativa pre-consiliar&’;

- eventuale partecipazione alle riunioni consiliada parte di soggetti esterni al

Consiglid®.

*k%k

Indicare, precisandone la fonte, se al Consiglimostiservati I'esame e I'approvazione
(Criterio applicativo 1.C.1., lett.)a

- dei piani strategici, industriali e finanziari dElnittente;

- dei piani strategici, industriali e finanziari dguppo di cui 'Emittente & a capo;
- del sistema di governo societario del’Emittentssb;

- della struttura del gruppo di cui 'Emittente éapo.

Indicare se il Consiglio ha valutato l'adeguatezdell’assetto organizzativd
amministrativo e contabile generale del’Emittemteedisposto dagli amministratqri
delegati, con particolare riferimento al sistemaaintrollo interno e alla gestione dei
conflitti di interesseriterio applicativo 1.C.1., lett.)o

1911 Codice riconosce il ruolo di fondamentale impmza del Presidente del C.d.A. al quale la prassi
internazionale e la legge (cfr. art. 2381 c.c.idaffio compiti di organizzazione dei lavori del dgfie. In
particolare il Codice (Commento all’Art. 2) raccomdia che il Presidente si adoperi affinché ai membri
del Consiglio siano fornite, con modalita e tempistadeguata, la documentazione e le informazioni
necessarie per l'assunzione delle decisioni. Peangjge che gli amministratori agiscano in modo
informato e per assicurare una corretta e compi@tstazione dei fatti portati al’esame del Conisig}
opportuno che la documentazione e le informazidganc trasmesse ai consiglieri con ragionevole
anticipo rispetto alla data della riunione. A talef potrebbe essere utile che nella Relazione avelatp
conto del fatto che I'invio ai consiglieri avvienen tempestivita.

Peraltro, in talune circostanze, la natura dellébdezioni da assumere e le esigenze di riserzatez
come pure quelle di tempestivita con cui il Corisigl chiamato a deliberare possono comportarei limit
allinformativa preventiva. A tale riguardo, potlEbessere utile portare a conoscenza del merahes(a

in termini percentuali) gli argomenti dell’'ordineeldgiorno delle riunioni del Consiglio nel corso
dell’Esercizio rispetto ai quali, per esigenzeidervatezza e urgenza, € stata data informativarssla
riunione consiliare.

20 n particolare, da parte dei dirigenti del’Emitte e del gruppo che fa ad esso capo per fornire gl
opportuni approfondimenti sugli argomenti postiatline del giorno (cfr. il commento all’Articolo del
Codice).
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In caso affermativo, illustrare brevemente l'itéevdlutazione seguito.

Indicare se il Consiglio ha valutato l'adeguatezdell’assetto organizzativd

amministrativo e contabile generale delle societétrollate aventi rilevanza strategica

predisposto dagli amministratori delegati, con ipalare riferimento al sistema di

controllo interno e alla gestione dei conflitti idteresse Criterio applicativo 1.C.1.
lett. b).

In caso affermativo, dopo aver riportato brevemeradeteri per 'identificazione delle

controllate aventi rilevanza strategica e aver adém le societa ritenute tali, iIIustra‘re

l'iter di valutazione seguito.

Indicare se il Consiglio ha determinato, esamimatproposte dell'apposito comitato
sentito il collegio sindacale, la remunerazionelid@gministratori delegati e degli alt
amministratori che ricoprono particolari carichenohé, qualora non vi abbia g
provveduto I'assemblea, la suddivisione del compeagiebale spettante ai membri ¢
Consiglio Criterio applicativo 1.C.1., lett.)d

Indicare se il Consiglio ha valutato il generalal@mento della gestione, tenendo|
considerazione, in particolare, le informazioniexate dagli organi delegati, nonc
confrontando, periodicamente, i risultati consdgoitn quelli programmatiGriterio
applicativo 1.C.1., lett.)e

Indicare, precisandone la fonte, se al Consiglimosdservati I'esame e I'approvazior
preventiva delle operazioni del’'Emittente e dellee controllate, quando tali operazi
abbiano un significativo rilievo strategico, econom patrimoniale o finanziario pe
I'Emittente stesso(riterio applicativo 1.C.1., lett)f

Indicare, precisandone la fonte, se al Consiglimosiservati 'esame e I'approvazione

preventiva delle operazioni dellEmittente e deflee controllate in cui uno o p
amministratori siano portatori di un interesse pento proprio o di terziQriterio
applicativo 1.C.1., lett)f

Evidenziare, in ogni caso, eventuali particolatiesaondotte tenute.

* Se I'Emittente aderisce al Codice, in caso di meneaesione alle citat

e

.
ia
lel

DN
o1

e

raccomandazioni (anche limitatamente a taluno deggletti che precedono)

indicare le motivazioni della scelta.

Indicare se il Consiglio ha stabilito criteri geakerper individuare le operazioni ck

abbiano un significativo rilievo strategico, econom patrimoniale o finanziario pe

I'Emittente stesso.
In caso affermativo, illustrare brevemente taliegfi

ne
2r

* Se I'Emittente aderisce al Codice, in caso di mtncadesione alla
raccomandazione, indicare la motivazione per swiddetti criteri non sono

stati stabiliti.
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Indicare se il Consiglio ha effettuato la valutamosulla dimensione, composizione

funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi aimieventualmente esprimengdo
orientamenti sulle figure professionali la cui @esa in Consiglio sia ritenuta

opportuna Criterio applicativo 1.C.1., lett.)3"

In caso affermativo, indicare quando la valutaziohestata effettuata, riportare
brevemente l'esito della valutazione, anche coreririfento alla componente

rappresentata dagli amministratori indipendentiusttare brevemente [liter d
valutazione seguito, indicando le modalita e iecrifdimensionali, qualitativi, ecc
utilizzati.

N—r

e

* In caso di adesione al Codice, qualora non sia sti#éttuata la valutazione,

indicare le motivazioni di tale scelta.

Indicare se l'assemblea, per far fronte ad esigetizearattere organizzativo, h

autorizzato in via generale e preventiva deroghelidkto di concorrenza previsto

dall'art. 2390 cod. civ.
In caso affermativo, precisare se & previsto cl@oihsiglio valuti nel merito ciascur
fattispecie problematica e segnali alla prima asdeanutile eventuali criticitaGriterio
applicativo 1.C.4, indicando il numero di casi eventualmente esathaal Consiglio &
di quelli sottoposti allassemblea nel corso deBEcizio.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratori Delegati

Indicare se uno o piu consiglieri hanno ricevuttedile gestionali.
In caso affermativo, illustrare per ciascun amntiatere munito di delega le principa
attribuzioni specificando i limiti per valore e pmiateria piu significativi delle delegh
attribuite.

* In caso di adesione al Codice, qualora non si@ stsdato alcun limite d
delega, indicare le motivazioni di tale scelta

2L Al fine di effettuare I'autovalutazione il Consiglipotrebbe valutare se avvalersi dell’ausilio di

=

a

a

[
e

un

consulente esterno indipendente ovvero della calkstione di uno dei propri componenti (es. Pres&en

o dei comitati interni (es. Comitato per il Contoolnterno).
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Presidente del Consiglio di Amministrazione

Se il presidente del Consiglio ha ricevuto delegéstionali, illustrare le ragioni di tale
scelta Principio 2.P.5).

Se il presidente non ha ricevuto deleghe gestiomaicisare se esso riveste uno
specifico ruolo nell’elaborazione delle strategieeadali Criterio applicativo 2.C.1.).

Indicare se il presidente é:
a) il principale responsabile della gestione detliiente Chief executive officge/o
b) I'azionista di controllo del’Emittente.

Comitato esecutivo (solo se costituitopk art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF

Fornire informazioni sulla composizione e sul fumgimento del comitato esecutivo. |

In particolare, fornire le seguenti informazionprapilando la Tabella 2 in appendice:
- numero di riunioni del comitato esecutivo tenog corso dell’Esercizio;

- durata media delle riunioni del comitato esecativ

- partecipazione effettiva di ciascun componenie @linioni tenute;

- numero di riunioni del comitato esecutivo prograate per l'esercizio in corso,
precisando il numero di riunioni gia tenute.

*kk

lllustrare le principali attribuzioni del comitatesecutivo, specificando i limiti per
valore e per materia piu significativi delle delegtttribuite.

* In caso di adesione al Codice, qualora non si@ stsdato alcun limite di
delega, indicare le motivazioni di tale scelta.

Informativa al Consiglio

Indicare se gli organi delegati hanno riferito abn@iglio circa lattivita svoltg
nell’esercizio delle deleghe loro conferite con peaodicita:

- trimestrale/bimestrale/mensile/alla prima riurgartile.

In caso di periodicita differenziata a secondatigel di operazione effettuata, illustrar
diversi termini per tipologia di operazioni.

D
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4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Indicare se nel Consiglio vi sono consiglieri dangiderarsi esecutivi perché: |i)
ricoprono la carica di amministratore delegato @misidente esecutivo in una socigta
controllata dall’Emittente avente rilevanza stratage/o ii) perché ricoprono incarichi
direttivi nel’Emittente o in una societa contradaavente rilevanza strategica ovvero
nella societa controllante e I'incarico riguardcha I'Emittente, e/o iii) perché membri
del comitato esecutivo nei casi indicati dal Codiceterio applicativo 2.C.J).
In caso affermativo, indicare i nominativi di tadonsiglieri precisando gli incarich
ricoperti che ne determinano il carattere esecutivo

Descrivere brevemente le iniziative intrapreseira fdi accrescere la conoscenzal da
parte degli amministratori della realta e delleadimiche aziendaliGriterio applicativo
2.C.2).

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Indicare se il Consiglio:

- ha valutato nella prima occasione utile dopo la lsomina la sussistenza dei requisiti
di indipendenza in capo a ciascuno dei consighien esecutivi, specificando i criteri
di valutazione concretamente applicairt( 144-noviescomma 1bis, Regolamentg
Emittenti Consoff e Criterio applicativo 3.C.4;

- ha valutato nell’Esercizio la sussistenza dei ra@judi indipendenza in capo |a
ciascuno dei consiglieri non esecuti@riterio applicativo 3.C.4;

- nell'effettuare le valutazioni di cui sopra ha aipéawlo (tra gli altri) tutti i criteri
previsti dal Codice(riteri applicativi 3.C.1.e 3.C.2)%.

* In caso di adesione al Codice, qualora la valutezioon sia stata effettuata
in occasione della nomina e/o nel corso dellEg&sciindicare le relative
motivazioni; se, invece, non sono stati applidatiitto o in parte) uno o piu
criteri di valutazione previsti dal Codice, indiearcriteri non applicati e le
relative motivazioni.

22 1n base a tale disposizione, le societa italiame @zioni quotate in mercati regolamentati, a gegui
delle nomine dei componenti degli organi di amnima&ione, informano il pubblico degli esiti delle
valutazioni effettuate (sulla base delle informatifornite dagli interessati o comunque a dispasiei
delle societa) in merito al possesso in capo adaupim dei componenti dell’organo di amministrazon
dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 884comma 3, del TUF, nonché dei requisiti di
indipendenza previsti da normative di settore avantente applicabili. Le stesse informazioni vanno
riportate nella relazione sul governo societariddrea dell’art. 144deciesdel Regolamento Emittenti
Consob.

23 L'indipendenza €& una qualita degli amministratdre deve essere valutata avendo riguardo piu alla
sostanza che alla forma ed € proprio in applicazidintale principio che gli emittenti possono adt
criteri di indipendenza aggiuntivi o diversi risfget quelli indicati dal Codice, che non sono reustivi

né vincolanti, dandone adeguata motivazione al atermel’ambito della piu generale informativa
sull’esito delle valutazioni compiute sull’indipesraza dei propri consiglieri.
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Qualora ai fini della valutazione siano stati apgti criteri ulteriori rispetto a quel
previsti dal Codice, indicare tali criteri.

*kk

Indicare se il collegio sindacale ha verificatactaretta applicazione dei criteri e delle
procedure di accertamento adottati dal Consigliovadutare I'indipendenza dei prog
membri Criterio applicativo 3.C.5.

In caso affermativo, riportare I'esito di tali cowiti®*.

=.

* In caso di adesione al Codice, qualora la suddsdtdica non sia stata
effettuata, indicare le ragioni per cui il collegimmdacale non ha effettuato
tale verifica

Indicare se gli amministratori indipendenti si samaniti nel corso dell’Esercizio in
assenza degli altri amministrato@rfterio applicativo 3.C.9.
In caso affermativo, indicare il numero di riuniotenute nellEsercizio nonché
'oggetto delle stesse.

* In caso di adesione al Codice, qualora gli amnmitisti indipendenti non si
siano riuniti nel corso dell’Esercizio in assenzzyld altri amministratori,
indicare i motivi dell'assenza di riunioni.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Indicare se, ricorrendo i presupposti previsti @aldice (cioé se il presidente del
Consiglio e il principale responsabile della gesticdel’Emittente -chief executive
officer - e/o l'azionista di controllo dellEmittente.)] Consiglio ha designato un
amministratore indipendente qualead independent directo(Criterio applicativo
2.C.3). In caso affermativo, illustrare le principali tigitd svolte nel corso
dell’Esercizio.

* In caso di adesione al Codice, qualora il Consiglim abbia designato un
amministratore indipendente qudkad independent directoricorrendo i
presupposti previsti dal Codice, indicarne le maioni.

24| a corretta applicazione dei criteri e delle prageddi accertamento adottati dal C.d.A. per vatuta
l'indipendenza dei propri componenti € verificatal ccollegio sindacale che, in base a quanto
raccomandato dal Codice, rende noto al mercatad’egi controlli svolti nel’ambito della Relazieno
della propria relazione annuale allassemblea. Val#ica rientra, infatti, tra i controlli che péegge il
collegio sindacale & chiamato ad effettuare sultelatita di concreta attuazione delle regole di gooe
societario previste dai codici di autodisciplinagagli la societa dichiara di attenersi (art. 1d@nma 1,
lett. c-bis TUF) e di cui deve riferire annualmentBassemblea (cfr. art. 153 TUF). Al fine di evi¢
un’informativa frammentaria, € preferibile che fonmativa del collegio sindacale sia resa nella
Relazione anche mediante la riproduzione per ¢éstdella relazione all’assemblea.
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Nel caso fosse stato nominato lead independent directpmpur non ricorrendo
presupposti previsti dal Codice, indicare la citanga ed eventualmente la motivazig
di tale scelta.

ne

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Indicare se il Consiglio, su proposta degli amntrai®ri delegati, ha adottato u
procedura per la gestione interna e la comunicazialiesterno di documenti €
informazioni riguardanti I'Emittente, con particoda riferimento alle informazion
privilegiate Criterio applicativo 4.C.1J).

In caso affermativo, fornire una sintetica desonga delle principali caratteristiche
tale procedura o, nel caso fosse disponibile dalisternet dell’Emittente, inserire
riferimento preciso alla pagina web in cui puo ess®nsultata.

na
d
[

di
il

* In caso di adesione al Codice, qualora il Consiglom abbia adottato |
menzionata procedura, indicare le motivazioni & szelta.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (exart. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

a

Fornire informazioni sulla composizione e sul fumamento degli eventuali comit
costituiti nel’lambito del Consiglio di Amministrame, in base a quanto suggerito n
presente Sezione, nonché nelle Sezioni 7 (Comitatde Nomine), 8 (Comitato per

ati
ella
la

Remunerazione) e 10 (Comitato per il Controllo in¢g.

Indicare se e stato costituito un comitato chegav/é funzioni di due o piu dei comitati

previsti nel Codic®.
In caso affermativo, fornire nelle sezioni che sewule informazioni richieste per

singoli comitati, precisando compiti, risorse eivith riferibili a ciascuna distinta

funzione e indicare le ragioni che hanno indotiittente a scegliere tale approccio.

Indicare se sono stati costituiti comitati, ulteridspetto al Comitato esecutivo (gia

descritto nella Sezione 4.4) e rispetto a quediviati dal Codice (descritti nelle Sezi
7, 8 e 10), illustrando le relative funzioni (pregitve, consultive; altro).

25 . N o . . . .

Il Codice prevede tre tipi di comitati: comitatorpkcontrollo interno, per la remunerazione e fger
nomine. Esso consente di raggruppare le funzianigte per piu comitati, in uno o due comitatinferil
rispetto delle raccomandazioni relative alla conmore di ciascun di essi. Ad esempio, la costinei

ni

di un unico comitato nomine-remunerazioni, compagoondo le regole previste per il comitato nomine
(maggioranza di amministratori indipendenti. Cfit. #.P.2) e non anche secondo quelle piu strimgent
previste per il comitato remunerazioni (amminigiratnon esecutivi, la maggioranza dei quali

indipendenti. cfr. art. 7.P.3) deve essere adeqette motivata.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

Indicare se il Consiglio ha valutato se costitwateproprio interno un comitato per |le
nomine Principio 6.P.2).

* In caso di adesione al Codice, qualora il Consiglon abbia valutato se
costituire un comitato per le nomine, indicareragioni di tale scelf&

(Il contenuto seguente della sezione 7 va preso @onsiderazione solo se é stato
costituito il comitato per le nomine o se e statoostituito un comitato che svolge
anche le funzioni di quello per le nomine)

Composizione e funzionamento del comitato per le nune (ex art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUP

Fornire informazioni sulla composizione e sul fumamento del comitato per |e
nomine.

In particolare, fornire le seguenti informazionineéhe compilando la Tabella 2 in
appendice:

- numero di riunioni del comitato tenute nel codsl’'Esercizio;

- durata media delle riunioni del comitato;

- partecipazione effettiva di ciascun componerni @inioni tenute;

- numero di riunioni del comitato programmate p&skrcizio in corso, precisando il
numero di riunioni gia tenute.

*kk

Indicare se il comitato per le nomine nel corsd’Esércizio e risultato composto |n
maggioranza da amministratori indipendeRtiifcipio 6.P.2).

Indicare se il comitato per le nomine nel corsd’Bsércizio e risultato composto da
almeno tre membri, ovvero — nel caso in cui il Gglis sia composto da non piu di
cingue membri — da almeno due membri, purché imdipeti Criterio applicativo
5.C.1,, lett. &

* In caso di adesione al Codice, qualora la compmsézidel comitato non
rispetti uno o piu dei requisiti che precedono,dace le motivazioni della
scelta.

26 . R . . i L ) .
Benché le societa non siano a rigore tenute aifii@se la mancata costituzione del comitato in
guestione, un’informazione al riguardo puo riswdtatile.
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Nel caso in cui alle riunioni del comitato per lenmne hanno partecipato soggetti che
non ne sono membri, indicare se tale partecipazéoagvenuta su invito del comitato
stesso e su singoli punti all’'ordine del gior@iferio applicativo 5.C.1., lett)f

* In caso di adesione al Codice, qualora tale pg@zane non fosse avvenuta
su invito del comitato e/o su singoli punti, motiede condotte tenute.

Funzioni del comitato per le nomine

Indicare se il comitato per le nomine propone ahgiglio i candidati alla carica di
amministratore nel caso previsto dall'art. 2386mpr comma, c.c., qualora occofra
sostituire un amministratore indipendent@iferio applicativo 6.C.2., lett.)a

Precisare se il comitato per le nomine indica ididati alla carica di amministratore
indipendente da sottoporre all'assemblea dell’Emt#, tenendo conto di eventuali
segnalazioni pervenute dagli azionigriferio applicativo 6.C.2., lett. )b

Indicare se il comitato per le nomine formula parar Consiglio in merito all
dimensione e alla composizione dello stesso norelentualmente, in merito alle figure
professionali la cui presenza all'interno del Cghaisia ritenuta opportunaCfiterio
applicativo 6.C.2., lett.)c

* In caso di adesione al Codice, qualora una o pia flenzioni sopra indicate
non risultino assegnate al comitato per le nomindicare le motivazioni
della scelta.

| Indicare eventuali ulteriori funzioni assegnateahitato per le nomine dal Consiglio|

lllustrare le principali attivita svolte dal comtiteper le nomine nel corso dell’Esercizjo,
con riferimento alle singole funzioni ad esso httitie.

*kk

Indicare se le riunioni del comitato per le nomsmo state regolarmente verbalizzate
(Criterio applicativo 5.C.1., lett. )d

Indicare se, nello svolgimento delle sue funzidnipmitato per le nomine ha avuto |la
possibilita di accedere alle informazioni e allenZioni aziendali necessarie per|(lo
svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersicdnsulenti esterni, nei termini
stabiliti dal Consiglio Criterio applicativo 5.C.1., lett.)e

27 A tal fine nella Relazione si potrebbe, ad esempmiecisare che il comitato formula pareri al C.drA.
ordine alla nomina o all'avvicendamento dep managemerdel’Emittente e delle societa del gruppo
che fa ad esso capo.
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* In caso di adesione al Codice, qualora i menziooi@eri applicativi non
fossero stati applicati, indicare le motivazioslld scelta.

Quantificare le risorse finanziarie messe a digpase del comitato per le nomine per
I'assolvimento dei propri compiti.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Si suggerisce che le informazioni della presenteziBae siano rese mediante rinvio
alle parti rilevanti della relazione sulla remunerione pubblicata ai sensi dell'art.
123-ter del TUF.

Indicare se il Consiglio ha costituito al propnddrno un comitato per la remunerazione
(Principio 7.P.3).

* In caso di adesione al Codice, qualora il comifpla remunerazione non
fosse stato costituito, indicare le ragioni detatelta.

(Il contenuto seguente della sezione 8 va preso @onsiderazione solo se é stato
costituito il comitato per la remunerazione o se &tato costituito un comitato che
svolge anche le funzioni di quello per la remuneraane)

Composizione e funzionamento del comitato per la neunerazione exart. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUH

Fornire informazioni sulla composizione e sul fumamento del comitato per |a
remunerazione.

In particolare, fornire le seguenti informazioninehe compilando la Tabella 2 in
appendice:

- numero di riunioni del comitato tenute nel cod&l'Esercizio;

- durata media delle riunioni del comitato;

- partecipazione effettiva di ciascun componerni @inioni tenute;

- numero di riunioni del comitato programmate p&skrcizio in corso, precisando il
numero di riunioni gia tenute.

*kk

Indicare se il comitato per la remunerazione neiseodell’Esercizio & risultatp
composto da amministratori non esecutivi, la maggipa dei quali indipendenti
(Principio 7.P.3).

Indicare se il comitato per la remunerazione nes@alell’'Esercizio € risultato composto
da almeno tre membri, ovvero — nel caso in cuiahslglio sia composto da non piu|di
cinque membri — da almeno due membri, purché imdipeti Criterio applicativo
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| 5.C.1, letta).

Indicare se almeno un componente del comitato @eemunerazione possiede U

Consiglio al momento della nominBr{ncipio 7.P.3).

conoscenza ed esperienza in materia contabile anZiaria, ritenuta adeguata dal

na

* In caso di adesione al Codice, qualora la compmsézidel comitato non
rispetti uno o piu dei requisiti che precedono,idace le motivazioni della

scelta.

remunerazioneQriterio applicativo 7.C.6.

Indicare se gli amministratori si devono astenest jpartecipare alle riunioni de
comitato in cui vengono formulate le proposte aln€iglio relative alla propriz

>Jl’—

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato rispettato, indicare le motivazionitale scelta e/o eventuali

particolari sulle condotte tenute.

che non ne sono membri, indicare se tale parteicpaze avvenuta su invito d

f).

comitato stesso e su singoli punti all'ordine delrgo (Criterio applicativo 5.C.1., lett|

Nel caso in cui alle riunioni del comitato per éanunerazione hanno partecipato soggetti

el

* In caso di adesione al Codice, nel caso tale ppeeione non fosse
avvenuta su invito del comitato e/o su singoli pumtotivare le condotte

tenute.

Funzioni del comitato per la remunerazione:

Indicare se il comitato per la remunerazione presenl Consiglio proposte per
definizione della politica generale per la remurgnae degli amministratori esecuti
degli altri amministratori investiti di particolacariche e dei dirigenti con responsabi
strategicheRrincipio 7.P.4.)

la

= =
Q-

Indicare se il comitato per la remunerazione valpggiodicamente I'adeguatezza,
coerenza complessiva e la concreta applicaziorla gelitica generale adottata per

remunerazione degli amministratori esecutivi, deglri amministratori investiti di

particolari cariche e dei dirigenti con responstbitrategiche, avvalendosi a tale ulti
riguardo delle informazioni fornite dagli amminetori delegati, e se esso formula
consiglio di amministrazione proposte in mate@aiterio applicativo 7.C.5.)

la
la

mo
al

Indicare se il comitato per la remunerazione presah consiglio di amministrazion
proposte sulla remunerazione degli amministratseicativi e degli altri amministrato
che ricoprono particolari cariche nonché sullagiisne degli obiettivi di performang
correlati alla componente variabile di tale remaz@ne, e se esso monitd
I'applicazione delle decisioni adottate dal corisigdtesso verificando, in particolar
I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di penfimance Criterio applicativo 7.C.5.).
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Indicare se il comitato per la remunerazione, gaak sia avvalso dei servizi di un
consulente al fine di ottenere informazioni sullatighe di mercato in materia di
politiche retributive, abbia verificato preventivante che il consulente non si trovi|in
situazioni che ne compromettano I'indipendenzaiwiigio (Criterio applicativo 7.C.7.)

* In caso di adesione al Codice, qualora una o gia éenzioni sopra indicate
non risultino assegnate al comitato per la remuena, indicare le
motivazioni della scelta.

Indicare eventuali ulteriori funzioni assegnatecamitato per la remunerazione dal
Consiglid®.

lllustrare le principali attivita svolte dal coniita per la remunerazione nel cotso
dell’Esercizio, con riferimento alle singole funzi@ad esso attribuite.

*kk

Indicare se le riunioni del comitato per la remazéne sono state regolarmente
verbalizzate Criterio applicativo 5.C.1., lett.d

Indicare se nello svolgimento delle sue funziohicamitato per la remunerazione ha
avuto la possibilitd di accedere alle informazieralle funzioni aziendali necessarie per
lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvaladsiconsulenti esterni, nei termini
stabiliti dal Consiglio Criterio applicativo 5.C.1., lett.)e

* In caso di adesione al Codice, qualora i menziooiieri applicativi non
fossero stati applicati, indicare le motivazionilascelta.

Quantificare le risorse finanziarie messe a digose del comitato per Ia
remunerazione per I'assolvimento dei propri compiti

28 A titolo esemplificativo cfr. il par. 12.2 dellaofunicazione Consob n. DME/10078683 del 24
settembre 2010 che, nel commentare I'art. 7, corhphett. a, del Regolamento Parti Correlate Consob
ai sensi del quale le procedure per le operazionnidore rilevanza devono prevedere chirha
dellapprovazione [...] un comitato, anche appositahee costituito, composto esclusivamente da
amministratori non esecutivi e non correlati, in ggéoranza indipendenti, esprima un motivato parere
non vincolante sull'interesse della societa al comgnto dell’'operazione nonché sulla convenienza e
sulla correttezza sostanziale delle relative coindi? - ha precisato che tale previsiomhsente tanto
l'utilizzo di comitati gia esistenti (...) richiegt(dal Codice di autodisciplina delle societa gaiet,
quanto il ricorso a comitati costituiti in occasierdell’approvazione della singola operazione comtga
correlatd).
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
Si suggerisce che le informazioni della presenteziBae siano rese mediante rinvio
alle parti rilevanti della relazione sulla remunerione pubblicata ai sensi dell'art.
123-ter del TUF.

Politica generale per la remunerazione

Indicare se il consiglio di amministrazione ha diefi una politica generale per [la
remunerazione degli amministratori esecutivi, deajtri amministratori investiti d
particolari cariche e dei dirigenti con respongtbgtrategicheRrincipio 7.P.4).

* In caso di adesione al Codice, qualora il considli@mministrazione non
abbia definito una politica generale per la remanene degli
amministratori esecutivi, degli altri amministratonvestiti di particolari
cariche e dei dirigenti con responsabilita stratfiegj indicare le motivazioni
di tale scelta.

Indicare se la politica generale per la remunerazidegli amministratori esecutivi|o
investiti di particolari cariche definisce lineeida con riferimento alle tematiche e|in
coerenza con i criteri di seguito indicati:
a) la componente fissa e la componente variabif® sxleguatamente bilanciate |in
funzione degli obiettivi strategici e della poldidi gestione dei rischi dell’emittente,
tenuto anche conto del settore di attivita in cssoe opera e delle caratteristiche
dell'attivita d'impresa concretamente svolta;

b) sono previsti limiti massimi per le componerariabili;
c) la componente fissa e sufficiente a remuneampdstazione dellamministratore nel
caso in cui la componente variabile non fosse esoga causa del mancato
raggiungimento degli obiettivi di performance iraticdal consiglio di amministraziong;
d) gli obiettivi di performance - ovvero i risult@&conomici e gli eventuali altri obiettiyi
specifici cui & collegata I'erogazione delle comgatn variabili (ivi compresi gl
obiettivi definiti per i piani di remunerazione ldissu azioni) - sono predeterminati,
misurabili e collegati alla creazione di valore g#razionisti in un orizzonte di medio-
lungo periodo;
e) la corresponsione di una porzione rilevante adelbmponente variabile della
remunerazione é differita di un adeguato lasso teal@ rispetto al momento della
maturazione; la misura di tale porzione e la dudaiadifferimento sono coerenti con|le
caratteristiche dell'attivitd d’impresa svolta endaonnessi profili di rischio;
f) lindennita eventualmente prevista per la cessaz anticipata del rapporto i
amministrazione o per il suo mancato rinnovo e niefiin modo tale che il suo
ammontare complessivo non superi un determinatoito un determinato numero (di
anni di remunerazione. Tale indennita non & carstpse la cessazione del rapporio &
dovuta al raggiungimento di risultati obiettivamenhadeguati Griterio applicativo
7.C.1).
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* In caso di adesione al Codice, qualora la politganerale per la
remunerazione degli amministratori esecutivi o gtitedi particolari cariche
non rifletta - in tutto o in parte - i criteri s@prindicati, indicare le
motivazioni di tale scelta.

Indicare se gli amministratori hanno presentatasdemblea una relazione che descfive
la politica generale per la remunerazioRer{cipio 7.P.4).

* In caso di adesione al Codice, qualora gli ammiamigti non abbiano
presentato all'assemblea una relazione che desleripelitica generale per
la remunerazione, indicare le motivazioni di talel&.

Piani di remunerazione basati su azioni

Indicare se, nel predisporre piani di remunerazibaeati su azioni, il consiglio di
amministrazione ha assicurato che:

a) le azioni, le opzioni ed ogni altro diritto agsato agli amministratori di acquistare
azioni o di essere remunerati sulla base dell’amaeondel prezzo delle azioni abbiano
un periodo dvestingpari ad almeno tre anni;
b) il vestingdi cui al punto a) sia soggetto a obiettivi di pemiance predeterminatije
misurabili;
c) gli amministratori mantengano sino al terminé mandato una quota delle azigni
assegnate o acquistate attraverso l'esercizio olifi di cui al punto a) Criterio
applicativo 7.C.2.

* In caso di adesione al Codice, qualora i pianietnunerazione basati su
azioni non riflettano — in tutto o in parte — itenl sopra indicati, indicare le
motivazioni di tale scelta.

Remunerazione degli amministratori esecutivi

Indicare se una parte significativa della remuneraz degli amministratori che somo
destinatari di deleghe gestionali (o che svolg@rhe solo di fatto, funzioni attinenti
alla gestione dellimpresa) € legata al raggiungitoedi specifici obiettivi di
performance, anche di natura non economica, priaenénte indicati e determinati |n
coerenza con le linee guida contenute nella paligienerale di remunerazione definita
dal consiglio di amministrazion®fincipio 7.P.2).

* In caso di adesione al Codice, qualora una panmifiiativa della
remunerazione degli amministratori che sono desstinadi deleghe
gestionali (o che svolgono, anche solo di fattopzfoni attinenti alla
gestione dell'impresa) non sia legata al raggiuegito di specifici obiettivi
di performance, anche di natura non economica,eptexamente indicati e
determinati in coerenza con le linee guida contematla politica generale
di remunerazione definita dal consiglio di ammirgsione, indicare le
motivazioni di tale scelta.
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Remunerazione dei dirigenti con responsabilita stri@giche

Indicare se una parte significativa della remurieraz dei dirigenti con responsabilita
strategiche é legata al raggiungimento di specdluettivi di performance, anche di
natura non economica, preventivamente indicatiteradenati in coerenza con le linge
guida contenute nella politica generale di remurieree definita dal consiglio di
amministrazioneRrincipio 7.P.2).

* In caso di adesione al Codice, qualora una parmifsiativa della
remunerazione dei dirigenti con responsabilitatsgiahe non sia legata al
raggiungimento di specifici obiettivi di performamcanche di natura non
economica, preventivamente indicati e determimattaerenza con le linee
guida contenute nella politica generale di remurieree definita dal
consiglio di amministrazione, indicare le motivazidi tale scelta.

Indicare se, nella determinazione della remuner&zidei dirigenti con responsabilita
strategiche da parte degli organi delegati, soat applicati i sopra menzionati criteri
in materia di politica di remunerazione e piani&nunerazione basati su azioni relativi
alla remunerazione degli amministratori esecutivingestiti di particolari carich
(Criterio applicativo 7.C.3.

* In caso di adesione al Codice, qualora nella deterzione della
remunerazione dei dirigenti con responsabilitatsgiahe da parte degli
organi delegati non siano stati applicati - in duti in parte - i sopra
menzionati criteri relativi alla remunerazione deghministratori esecutivi
o investiti di particolari cariche, indicare le nvaizioni di tale scelta.

Meccanismi di incentivazione dei preposti al contribo interno e del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili seetari

Indicare se i meccanismi di incentivazione dei pstpal controllo interno e de
dirigente preposto alla redazione dei documentiatmh societari sono coerenti con i
compiti a loro assegnaiC(iterio applicativo 7.C.3.

* In caso di adesione al Codice, qualora i meccandinmcentivazione dei
preposti al controllo interno e del dirigente prsfooalla redazione dei
documenti contabili societari non siano coerentnh docompiti a loro
assegnati, indicare le motivazioni di tale scelta.

Remunerazione degli amministratori non esecutivi

Indicare se la remunerazione degli amministraton asecutivi risulta legata in misura
significativa ai risultati economici conseguiti B&amittente (Criterio applicativo
7.C.4).
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* In caso di adesione al Codice, qualora la remur@raziegli amministratori
non esecutivi risulti legata in misura significatiai risultati economici
conseguiti dal’Emittente, indicare le motivaziatglla scelta.

Indicare se gli amministratori non esecutivi rianlb destinatari di piani d
incentivazione a base azionar@rierio applicativo 7.C.4).

* In caso di adesione al Codice qualora gli ammigistr non esecutivi
risultino destinatari di piani di incentivazionebase azionaria, indicare le
motivazioni di tale scelta, con particolare riguaall’eventuale esistenza di
una motivata decisione dell’assemblea dei soci.

*k*k

Indennita degli amministratori in caso di dimission, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquigo (ex art. 123-bis, comma 1,

lettera i), TUF)

Indicare se sono stati stipulati accordi tra I'Eemte e gli amministratori che prevedono

indennita in caso di dimissioni o licenziamentofrear senza giusta causa o se il rapporto
di lavoro cessa a seguito di un’offerta pubblicactjuisto.
In caso affermativo, indicare il nominativo deglin@inistratori, i termini principali
dell'accordo sottoscritto e 'ammontare della retaindennita.

10. COMITATO PER IL CONTROLLO INTERNO

Indicare se il Consiglio ha costituito nel propambito un comitato per il controllo
interno Principio 8.P.4).

* In caso di adesione al Codice, negativo qualor&dhsiglio non abbia
costituito un comitato per il controllo interno,dinare le ragioni di tale
scelta.

(I contenuto seguente della sezione 10 va preso ¢onsiderazione solo se é stato
costituito il comitato per il controllo interno o se & stato costituito un comitato che
svolge anche le funzioni di quello per il controllanterno).

Composizione e funzionamento del comitato per il edrollo interno (ex art. 123-
bis, comma 2, lettera d), TUF

Fornire informazioni sulla composizione e sul fumamento del comitato per |i
controllo interno.
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In particolare, fornire le seguenti informazionineéhe compilando la Tabella 2 in
appendice:

- numero di riunioni del comitato tenute nel codsl'Esercizio;

- durata media delle riunioni del comitato;

- partecipazione effettiva di ciascun componenie @linioni tenute;

- humero di riunioni del comitato programmate p&skrcizio in corso, precisando |l
numero di riunioni gia tenute.

*k%k

Indicare se il comitato per il controllo internolneorso dell’Esercizio € risultato
composto da amministratori non esecutivi, la maggipa dei quali indipendenti o, |n
alternativa, esclusivamente da indipendenti neb d&mittente sia controllato da altfa
societa quotataPfincipio 8.P.4).

~

Indicare se il comitato per il controllo internolneorso dell’Esercizio € risultat
composto da almeno tre membri, ovvero — nel caswiinl Consiglio sia composto da
non piu di cingue membri — da almeno due membrichdl indipendenti Griterio
applicativo 5.C.1., lett. )a

@]

Indicare se almeno un componente del comitato Ipesntrollo interno possiede una
esperienza in materia contabile e finanziaria,ntta adeguata dal Consiglio |al
momento della nomin@¢incipio 8.P.4).

* In caso di adesione al Codice, qualora la compmsézidel comitato per il
controllo interno non rispetti uno o piu dei redtiishe precedono, indicare
le motivazioni della scelta.

Nel caso in cui alle riunioni del comitato per brdrollo interno hanno partecipato
soggetti che non ne sono membri, indicare se t@ftegipazione € avvenuta su invjto
del comitato stesso e su singoli punti all’ordire¢ giorno Criterio applicativo 5.C.1.
lett. 1).

* In caso di adesione al Codice, nel caso la padempe non fosse avvenuta
su invito del comitato e/o su singoli punti, motivde condotte tenute.

Funzioni attribuite al comitato per il controllo interno

Indicare se icomitato per il controllo interno e stato incaral:

assistere il Consiglio nellespletamento dei comgpitiuest’ultimo affidati in materia d
controllo interno dal CodiceCfiterio applicativo 8.C.J);

valutare, unitamente al dirigente preposto allaarezhe dei documenti contabili
societari ed ai revisori, il corretto utilizzo daiincipi contabili e, nel caso di gruppi, la
loro omogeneita ai fini della redazione del bilanconsolidato Criterio applicativo
8.C.3., lett. &
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esprimere, su richiesta del’amministratore esgouincaricato, pareri su specifici
aspetti inerenti alla identificazione dei principalischi aziendali nonché alla
progettazione, realizzazione e gestione del sistein@ontrollo interno Criterio
applicativo 8.C.3., lett. p

esaminare il piano di lavoro preparato dai prepasticontrollo interno nonché le
relazioni periodiche da essi predisposietério applicativo 8.C.3., lett.)¢

valutare i risultati esposti nella relazione deviseri e nella eventuale lettera (di
suggerimentiCriterio applicativo 8.C.3., lett. X

riferire al Consiglio, almeno semestralmente, incasione dell'approvazione del
bilancio e della relazione semestrale, sull’ativiivolta nonché sull’adeguatezza del
sistema di controllo interncCtiterio applicativo 8.C.3., lett. )y

* In caso di adesione al Codice, qualora una o gia éenzioni sopra indicate
non risultino assegnate al comitato per il contralhiterno, indicare le
motivazioni della scelta e/o eventuali particokuile condotte tenuf

Indicare eventuali ulteriori funzioni assegnatecainitato per il controllo interno da
Consiglic®.

lllustrare le principali attivita svolte dal comtitaper il controllo interno nel corgo
dell’Esercizio, con riferimento alle singole funzi@ad esso attribuite.

*kk

Indicare se ai lavori del comitato per il contraltwerno ha partecipato il presidente del
collegio sindacale o altro sindaco da lui desigr{@riterio applicativo 8.C.4.

29 A tal riguardo, si richiama il Commento nella pairiecui precisa che alcune delle funzioni possono
essere svolte dal collegio sindacale; la Relazipné dare indicazione su tali profili, illustrande |
motivazioni di tali scelte organizzative e le magaéffettive di svolgimento.

30 si ricorda in proposito che lo stesso Codice chiari(cfr. Commento all’art. 8) che I'elenco dei
compiti affidati al comitato non e chiuso, ma l@ssto pud svolgere ulteriori funzioni, tra le quali
potrebbe rientrare I'attribuzione di funzioni in t@da di operazioni con parti correlate (cfr. irpa2.2
della Comunicazione Consob n. DME/10078683 del &embre 2010 che, nel commentare l'art. 7,
comma 1, lett. a, del Regolamento Parti CorrelatesBb - ai sensi del quale le procedure per le
operazioni di minore rilevanza devono prevedere“ghigna dell’approvazione [...] un comitato, anche
appositamente costituito, composto esclusivameatandministratori non esecutivi e non correlati, in
maggioranza indipendenti, esprima un motivato parapn vincolante sull'interesse della societa al
compimento dell’operazione nonché sulla convenie@zsulla correttezza sostanziale delle relative
condizion? - ha precisato che tale previsiommhsente tanto I'utilizzo di comitati gia esistembme, ad
esempio, il comitato di controllo interno richiestlal Codice di autodisciplina delle societa quotate
quanto il ricorso a comitati costituiti in occasierdell’approvazione della singola operazione comtga
correlatd).
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* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare le ragioni.

Indicare se le riunioni del comitato per il conkoointerno sono state regolarmente
verbalizzate Criterio applicativo 5.C.1., lett.d

Indicare se nello svolgimento delle sue funzidrépmitato per il controllo interno ha |a
facolta di accedere alle informazioni e alle fumkziaziendali necessarie per |lo
svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersiconsulenti esterni, nei termini
stabiliti dal Consiglio Criterio applicativo 5.C.1., lett.)e

* In caso di adesione al Codice, qualora i menzioci@teri applicativi non
fossero stati applicati, si indichino le motivazidella scelta.

Quantificare le risorse finanziarie messe a digmse del comitato per il controllo
interno per I'assolvimento dei propri compiti.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Indicare se il Consiglio ha definito le linee ddinzzo del sistema di controllo internp,
in modo che i principali rischi afferenti al’Emattte e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamenteunaii, gestiti e monitorat],
determinando inoltre criteri di compatibilita dilitaischi con una sana e corretta
gestione dell'impresadriterio applicativo 8.C.1., lett.)a

* In caso di adesione al Codice, indicare le motmaizidel mancato
svolgimento di tale attivitd e/o eventuali partamolsulle condotte tenute.

Descrivere gli elementi essenziali del sistemaatitllo interno Criterio applicativo
8.C.1., lett. gl

In particolare,descrivere le principali caratteristiche dei sistemndi gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relaziore al processo di informatival
finanziaria, anche consolidata, ove applicabileef art. 123-bis, comma 2, lettera b)
TUF), sviluppando le informazioni richieste nell’Allecato 1.

*k%k

Indicare se il Consiglio ha valutato, nel corsd’8skrcizio, I'adeguatezza, I'efficaciale
I'effettivo funzionamento del sistema di controllderno Criterio applicativo 8.C.1.
lett. ©.

In caso affermativo, riportare l'iter e I'esitotdile valutazione.

* In caso di adesione al Codice, indicare le ragi@micui la valutazione non e
stata effettuata.
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11.1. AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTE MA DI
CONTROLLO INTERNO

Indicare se il Consiglio ha individuato un ammirasbre esecutivo incaricato (i
sovrintendere alla funzionalita del sistema di odid interno Criterio applicativo
8.C.1., lett. b.

In caso affermativo, indicare 'amministratore dtgericevuto il predetto incarico.

* In caso di adesione al Codice, indicare le ragio@lla mancata
individuazione di tale amministratore.

*k%k

Indicare, ove nominato, se 'amministratore es@ouihcaricato di sovrintendere alla
funzionalita del sistema di controllo interno:

ha curato I'identificazione dei principali rischziandali (strategici, operativi, finanzigri
e dicompliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle dttisivolte dall’Emittente
dalle sue controllate, e li ha sottoposti periodieate all’'esame del Consigli€iiterio
applicativo 8.C.5., lett. )a

D

ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definit@ Consiglio, provvedendo alja
progettazione, realizzazione e gestione del sisténwntrollo interno, verificandone
costantemente I'adeguatezza complessiva, |'efficadiefficienza Criterio applicativo
8.C.5., lett. Iy

si € occupato dell'adattamento di tale sistemadifiamica delle condizioni operative e
del panorama legislativo e regolamenta&eatério applicativo 8.C.5., lett. }p

ha proposto al Consiglio la nomina, la revoca edmunerazione del preposto |al
controllo interno Criterio applicativo 8.C.5., lett.)c

* In caso di adesione al Codice, qualora alcune diefizioni sopra elencate
non sia state svolte, indicare le motivazioni dedtzlta e, in ogni caso,
eventuali particolari sulle condotte tenute.

11.2. PREPOSTO AL CONTROLLO INTERNO

Indicare se il Consiglidia nominato uno o piu soggetti incaricati di vesfie che il
sistema di controllo interno sia sempre adeguaemamente operativo e funzionante
(prepostol/i al controllo internoC¢iterio applicativo 8.C.6., lett.)a
In caso affermativo, indicare il nominativo del/reposto/i al controllo interno e
precisare se la nomina & avvenuta su propostadetinistratore esecutivo incaricdto
di sovrintendere alla funzionalita del sistema alitcollo interno e sentito il parere del
comitato per il controllo interndJfiterio applicativo 8.C.1J).
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* In caso di adesione al Codice, qualora i menziooi@eri applicativi non
fossero stati applicati, indicare le motivazionillalescelta e/o eventuali
particolari sulle condotte tenute.

(Il contenuto seguente va preso in considerazioneols se € stato nominato il
preposto al controllo interno).

Indicare se il Consiglio, su proposta dellammirattre esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di oaid interno e sentito il parere del
comitato per il controllo interno, ha definito l@amunerazione del/dei preposto/i|al
controllo interno coerentemente con le politichiedali Criterio applicativo 8.C.1J).

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare chi ha definitoréemunerazione del/dei
preposto/i e le motivazioni di tale scelta.

Indicare se il/i preposto/i al controllo internomeé/sono responsabile/i di alcuna drea
operativa e non dipende/dipendono gerarchicameatealdun responsabile di arge
operative, ivi inclusa I'area amministrazione eafiza Criterio applicativo 8.C.6., lett

b).

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare le ragioni periupreposto/i al controllo
interno non é/sono gerarchicamente indipendente/i.

*kk

Indicare se il/i preposto/i al controllo interno:

ha/hanno avuto accesso diretto a tutte le inforomazitili per lo svolgimento de
proprio incarico Criterio applicativo 8.C.6., lett.)¢

ha/hanno riferito del proprio operato al comitaéw jy controllo internd” ed al collegid
sindacale Criterio applicativo 8.C.6., lett.)e

ha/hanno riferito del proprio operato anche all'amistratore esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di odid interno Criterio applicativo
8.C.6., lett. ¢

» In caso di adesione al Codice, qualora i menziooiieri applicativi non
fossero stati applicati, indicare le motivazionil@escelta.

Quantificare le risorse finanziarie messe a digpase del/dei preposto/i al controllo
interno per I'assolvimento dei propri compiti.

31 Ove costituito.
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lllustrare le principali attivita svolte nel corsiel’Esercizio da parte del/dei prepostol/i
al controllo interno.

*kk

Indicare se 'Emittente ha istituito una funzioneirdernal audit(Criterio applicativo
8.C.7) e in caso affermativo, precisare se il prepostolentifica con il responsabil
della funzione dinternal audit

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzmaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare le motivazioni aetscelta e/o eventuali
particolari sulle condotte tenute.

Indicare se la funzione dinternal audit nel suo complesso o per segmenti| di
operativita, e stata affidata a soggetti esterni.
In caso affermativo, indicare l'identita di tali gagetti esterni, gli eventuali legami
societari con I'Emittente nonché le motivazioni pewi tale funzione é stata
esternalizzataQriterio applicativo 8.C.8.

11.3.MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

Indicare se I'Emittente e le societa controllateravrilevanza strategica hanno adottato
un modello di organizzazione, gestione e contraliosensi del Decreto Legislativo n.
231/2001.
In caso affermativo, illustrare sinteticamente taledello, indicando, in particolare, |le
tipologie di reato che il modello intende prevengrda composizione dell’organismo
deputato a vigilare sul funzionamento e I'ossereasl modello stesso.

Nel caso tale modello o parte di esso fosse disflersul sito internet del’Emittente, si
inserisca il riferimento preciso alla pagina web doi tale modello pud essere
consultato.

11.4.SOCIETA’ DI REVISIONE

Fornire le seguenti informazioni:

- denominazione della societa di revisione incaridaiéa revisione contabile;
- data di conferimento dell'incarico;

- scadenza dell'incarico.
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11.5.DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

Indicare il nominativo del dirigente preposto akkalazione dei documenti contabili e
societari, precisando il ruolo da esso ricoperibEmaittente.

Indicare i requisiti di professionalita e le motkalkdi nomina del dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili societari préwatlo statuto.

Indicare i poteri e mezzi di cui dispone il prepostlla redazione dei documenti
contabili societari.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

lllustrare sinteticamente la procedura delle ogerazon parti correlate approvata dal
consiglio di amministrazione in ottemperanza a tpaichiesto dal Regolamento Parti
Correlate Consob e/o indicare dove tale proceducagssere consultata sul sito web
dell’emittente.

Indicare se il Consiglio ha adottato soluzioni @pere idonee ad agevolare
l'individuazione ed una adeguata gestione dellgagibni in cui un amministratore sia
portatore di un interesse per conto proprio o i triterio applicativo 9.C.2.
In caso affermativo, riferire sulla concreta apgtione delle soluzioni operative poste
in essere nei casi piu rilevanti.

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare le motivazioniad tscelta.

13. NOMINA DEI SINDACI

Fornire informazioni riguardanti le norme applidahlla nomina e alla sostituzione dei
sindaci.

In particolare, illustrare le disposizioni statuiarche disciplinano il funzionamento del

voto di lista indicando, tra l'altro:

- il termine entro cui devono essere depositate dte lidei candidati alla carica di
sindaco;

- la quota di partecipazione eventualmente prevignlp presentazione delle liste, in
ogni caso dando evidenza della quota di partecqpazideterminata da Consob ai
sensi del Regolamento Emittenti;

- se lo statuto prevede la possibilita di trarre @alista di minoranza sindaci supplenti
destinati a sostituire il componente di minoranzateriori rispetto al minimo
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richiesto dalla disciplina Consob, in base a quamtnsentito dall’articolo 144-
sexies, comma ottavo, del Regolamento Emittenti;

- i criteri per l'individuazione del candidato da elgere nel caso di parita tra liste, in
base a quanto stabilito dall’articolo 144-sexiegmuma nono, del Regolamento
Emittenti;

- se lo statuto prevede I'elezione di piu di un stwai minoranza, illustrando in tal
caso i criteri per la ripartizione proporzionale dposti, secondo quanto richiesto
dall'articolo 144-sexies, comma decimo, del Regelato Emittenti.

14. SINDACI (exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF

O

Fornire informazioni riguardanti la composizioneilefunzionamento del collegi
sindacale.

In particolare, indicare la composizione del coilegindacale in carica alla data di
chiusura dell’Esercizio, servendosi a tal fine dellabella 3 in appendice, precisando
inoltre le seguenti informazioni:

- data dell’'assemblea ordinaria degli azionisti che effettuato la nomina, precisando
il numero delle liste presentate, nonché, per aiascdi esse, i soggetti che le hanno
presentate, gli eventuali rapporti di collegamertin le altre, I'elenco dei candidati,
I'elenco degli eletti e la percentuale dei votirddtiita ottenuta in rapporto al capitale
votante;

- scadenza del collegio sindacale;

- caratteristiche personali e professionali di @as sindaco (art. 144-decies del
Regolamento Emittenti Consob);

- numero di riunioni del collegio sindacale tenuig corso dell'Esercizio;

- durata media delle riunioni del collegio sindaeal

- partecipazione effettiva di ciascun sindaco allmioni tenute;

- numero di riunioni del collegio sindacale prograrate per I'esercizio in corso,
precisando il numero di riunioni gia tenute;

- nominativi dei sindaci che hanno cessato di ria@pla carica di sindaco nel corso
dell’Esercizio;

- eventuali cambiamenti nella composizione delegitl sindacale a far data dalla
chiusura dell’Esercizio.

*k%k

Indicare se il collegio sindacale:

- ha verificato l'indipendenza dei propri membri meffrima occasione utile dopo [la
loro nomina, specificando i criteri di valutazionencretamente applicaffrt. 144-
novies comma 1bis, Regolamento Emittenti ConsBbe Criterio applicativo
10.C.2);

%2 In base a tale disposizione, le societa italiame @zioni quotate in mercati regolamentati, a gegui
delle nomine dei componenti degli organi di cortroinformano il pubblico degli esiti delle valutani
effettuate (sulla base delle informazioni forniteghl interessati o comunque a disposizione deltéetd)

in merito al possesso in capo ai componenti dgjlao di controllo dei requisiti di indipendenza\psé
dall’art. 148, comma 3, del TUF, nonché dei redudii indipendenza previsti da normative di settore
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- ha verificato nel corso dell’Esercizio il permanetei requisiti di indipendenza in
capo ai propri membridriterio applicativo 10.C.3;

- nell'effettuare le valutazioni di cui sopra ha apalo (tra gli altri) tutti i criteri
previsti dal Codice con riferimento all'indipendendegli amministratori Griterio
applicativo 10.C.2%.

* In caso di adesione al Codice, qualora la valutezioon fosse stata
effettuata in occasione della nomina e/o nel cdedbEsercizio, indicare le
relative motivazioni; se, invece, non fossero stgiplicati (in tutto o in
parte) uno o piu criteri di valutazione previsti €odice, indicare i criteri
non applicati e le relative motivazioni.

Qualora ai fini della valutazione fossero statilayaqi criteri ulteriori rispetto a quelli
previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF, quelliepisti da normative di settore
eventualmente applicabili e quelli previsti dal @ed indicare tali criteri.

*k%k

Indicare se 'Emittente prevede che il sindaco ges,conto proprio o di terzi, abbia un
interesse in una determinata operazione dell’Entiétenformi tempestivamente e |in
modo esauriente gli altri sindaci e il presidengd @onsiglio circa natura, termir
origine e portata del proprio interes§¥iterio applicativo 10.C.4.

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato applicato, precisare i motivi.

Indicare se il collegio sindacale ha vigilato sotfipendenza della societa di revisione,
verificando tanto il rispetto delle disposizionirnm@tive in materia, quanto la natura e
I'entita dei servizi diversi dal controllo contabilprestati al’lEmittente ed alle sue
controllate da parte della stessa societa di @mwise delle entita appartenenti alla rete
della medesimariterio applicativo 10.C.5.

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato applicato, precisare i motivi.

eventualmente applicabili. Le stesse informazi@mino riportate nella relazione sul governo sodietar
forza dell’art. 144deciesdel Regolamento Emittenti Consob.

33 I Codice raccomanda che i sindaci siano scelti peasone che possono essere qualificate come
indipendenti secondo i criteri stabiliti per gli ammistratori. E' opportuno che la Relazione formisc
informazioni relativamente a conilecollegio abbia concretamente applicato taliemit

In alcuni casi, I'applicazione dei criteri penspér gli amministratori richiede un accurato adattato
concettuale. Si fa, ad esempio, riferimento akcidt che esclude l'indipendenza dell’amministratone
abbia rivestito tale ruolo nel’Emittente per pilirlbve anni negli ultimi dodici (3.C.1. lett. e). lien
evidente che se si vogliono evitare letture forstahe di tale raccomandazione, la stessa dovereess
adattata al sindaco, per cui l'indipendenza di tjukisno derivera dal fatto che egli non abbia peoto
l'incarico (di sindaco e/o amministratore) nell’détante per piu di nove anni negli ultimi dodici ann
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Indicare se il collegio sindacale, nello svolgintedella propria attivita, si € coordinato
con la funzione dinternal audite con il comitato per il controllo interno (ovestituiti)
(Criteri applicativi 10.C.6. e 10.C.Y.

In caso affermativo, indicare le modalita del caoaghento.

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzmaterio applicativo non
fosse stato applicato, precisare i motivi di talelts.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Indicare se I'Emittente ha istituito un’appositazisee nell’ambito del proprio sit
internet, facilmente individuabile ed accessibilella quale sono messe a disposizipne
le informazioni concernenti 'Emittente che rivasborilievo per i propri azionisti, in
modo da consentire a questi ultimi un esercizicsapevole dei propri dirittiGriterio
applicativo 11.C.J).

[®)

Indicare se e stato identificato un responsabdaricato della gestione dei rapporti con
gli azionisti {nvestor relations managg(Criterio applicativo 11.C.3.
In caso affermativo indicare il nominativo.

Indicare se e stata valutata la costituzione disindtura aziendale incaricata di gestire
i rapporti con gli azionistiGriterio applicativo 11.C.3.
In caso affermativo, indicare se tale strutturgaéascostituita.

* In caso di adesione al Codice, qualora i menziooi@teri applicativi non
fossero stati applicati, indicare le motivazionillalescelta e/o eventuali
particolari sulle condotte tenute.

Indicare eventuali ulteriori iniziative intrapreser rendere tempestivo ed agevple
'accesso alle informazioni concernenti 'Emittertke rivestono rilievo per i propri
azionisti Criterio applicativo 11.C.J.

16. ASSEMBLEE (exart. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF

Descrivere i meccanismi di funzionamento dell'adskeia degli azionisti, i suaqi
principali poteri, i diritti degli azionisti e le odalita del loro esercizio, se diversi da
quelli previsti dalle disposizioni legislative egmdamentari applicabili in via suppletiva.

In particolare, illustrare le disposizioni statuiarche disciplinano:

- il funzionamento dellassemblea, ad esempio tiluslo I'eventuale esistenza di

particolari quorum costitutivi e deliberativi;

- i principali poteri del’'assemblea, ad esempidirando se lo statuto (in base a
quanto consentito dall’articolo 2364, comma primm, 5, del c.c.) prevede che essa
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debba autorizzare il compimento di specifici a#gtd amministratori, e/o se lo statuto
prevede (in base a quanto consentito dall’articB®65, comma secondo, c.c.) che le
attribuzioni ivi previste siano sottratte alla coatpnza assembleare e attribuite alla
competenza dell'organo di gestione;

- i diritti degli azionisti e le modalita del loresercizio, ad esempio indicando se lo
statuto prevede disposizioni particolari in meritlle percentuali stabilite per
I'esercizio delle azioni e delle prerogative poatritela delle minoranze.

Indicare eventuali iniziative intraprese per ridutir vincoli e gli adempimenti che
rendono difficoltoso od oneroso lintervento in esblea e I'esercizio del diritto d
voto da parte degli azionisti (a titolo esemplifica e non esaustivo, voto p
corrispondenza, voto telematico, collegamenti awdia) (Criterio applicativo
11.C.3).

1)
=

*kk

Indicare se il Consiglio di Amministrazione ha posf all'approvaziong
dellassemblea un regolamento che disciplina loatth e funzionale svolgimento de
riunioni assembleariQriterio applicativo 11.C.5.

Ove tale regolamento sia stato approvato dall’abtzam descriverne i principali
contenuti o, nel caso sia disponibile sul sito rimé¢ dellEmittente, inserire |l
riferimento preciso alla pagina web in cui il regolento puod essere consultato.

D

e

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare le motivazioni @ledicelta e/o eventuali
particolari sulle condotte tenute.

Indicare le modalitd mediante le quali & gararititiiritto di ciascun socio di prendere
la parola sugli argomenti posti in discussio@etério applicativo 11.C.h

*k%k

D/

Indicare se il Consiglio ha riferito in assembled’attivita svolta e programmata e s
adoperato per assicurare agli azionisti un’adeguafi@armativa circa gli elemen
necessari perché essi potessero assumere, corzioogndi causa, le decisioni di
competenza assemblea@riterio applicativo 11.C.9;

* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimeaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare le motivazioridl scelta.

Indicare se nel corso dell’Esercizio si sono veafe variazioni significative nella
capitalizzazione di mercato delle azioni del’Emiitte 0 nella composizione della sua
compagine sociale.

In caso affermativo, precisare se il Consiglio feutato I'opportunita di proporr
all'assemblea modifiche dello statuto in meriteeglercentuali stabilite per I'esercizio
delle azioni e delle prerogative poste a tuteldedelinoranze e in tal caso riportare
I'esito di tali valutazioni Criterio applicativo 11.C.8.

(9%

=
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* In caso di adesione al Codice, qualora il menzimaterio applicativo non
fosse stato applicato, indicare le motivazioniadi tscelta.

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (exart.
123-bis, comma 2, lettera a), TUF

lllustrare le eventuali pratiche di governo sodieta- ulteriori rispetto a quelle gia
indicate nei punti precedefiti— effettivamente applicate dal’Emittente al didagli
obblighi previsti dalle norme legislative o regokmtari.

18. CAMBIAMENTI! DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

lllustrare eventuali cambiamenti nella strutturacdiporate governancehe si fosserg
verificati a far data dalla chiusura dell’Esercizio

34 possono rientrare, tra le pratiche di governoesatp, I'adozione dei modelli organizzativi ai sedel
d.lgs. 231/2001 o la nomina di comitati ulteriagpetto a quelli individuati dalla legge e sugdedil
Codice di Autodisciplina.

Possono inoltre rientrarvi le nuove raccomandazppaviste dal Codice di Autodisciplina 2011 chd, su
piano dell'informativa obbligatorieex art. 123-bis, saranno operative a partire (al piésip) dalla
relazione sul governo societario da rendere pubbhel corso del 2013 (con la sola eccezione
dell'informativa sui piani di successione per leisth appartenenti allindice FTSE-Mib).
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TABELLA 1: INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

NO
azioni

% rispetto Quotato (indicare i
al c.s. mercati) / non quotat

Diritti e obblighi

Azioni ordinarie

Azioni con diritto
voto limitato

di

Azioni prive del

diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni diuova emissione)

Quotato T o i .
X . o . Categoria di azioni al N° azioni al servizio
(indicare i N° strumenti in L
! . ; servizio della della
mercati) / non circolazione . . X -
conversione/esercizio | conversione/esercizig
quotato
Obbligazioni
convertibili
Warrant
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale

ordinario

votante
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO

NE E DEI COMITATI

Comitato Comitato Eventuale | Eventuale | Eventuale
Consiglio di Amministrazione Controllo Comitato Comitato Altro
Remun. . . .
Interno Nomine Esecutivo Comitato
Indi Numero
Carica Componenti In carica In carica Lista Esec Non- dap. Indip. * altri . - . - . - . - . o
P dal fino a (M/m)* ' esec. | ~odice da TUF | (%) | incarichi
Presidente Cognome Nome
(Eventuale)
AD Cognome Nome
(Eventuale)
AD Cognome Nome
Amm.re Cognome Nome
Amm.re Cognome Nome
Amm.re Cognome Nome
(Eventuale) Cognome Nome
LID
AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Cognome Nome
Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa  sione dell’ultima nomina:
N. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimen to: CDA: CCl: CR: CN: CE: Altro Comitato:

NOTE

*In questa colonna ¢ indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto

interessato).

***|n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni. Si alleghi alla Relazione I'elenco di tali societa con riferimento a ciascun consigliere, precisando se la societa in cui € ricoperto l'incarico fa parte o meno del gruppo che fa capo o di cui & parte 'Emittente.

***|n questa colonna é indicata con una “X” I'appartenenza del membro del C.d.A. al comitato.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale

. . - Numero altri
Carica Componenti In carica dal In carica fino a Lista Indipendenza incarichi ***
(M/m)* da Codice (%)
. Cognome
Presidente

Nome

Sindaco Cognome
effettivo Nome

Sindaco Cognome
effettivo Nome

Sindaco Cognome
effettivo Nome

Sindaco Cognome
effettivo Nome

Sindaco Cognome
supplente Nome

Sindaco Cognome
supplente Nome

------------- ----SINDACI CESSATI DURANTE L’ESERCIZI O DI RIFERIMENTO--------------—-

Cognome

Nome

Indicare il quorum richiesto per la presentazione delle liste in occa  sione dell’'ultima nomina:

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di rifer imento :

NOTE

* In questa colonna & indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del soggetto interessato).

*** |n questa colonna € indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 bis TUF. L'elenco completo degli incarichi &
pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet ai sensi dell’art. 144-quinquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob.
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Allegato 1: Indicazioni per la compilazione del par agrafo sulle “Principali

caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria” a i sensi dell'art. 123-bis, comma
2, lett. b), TUF

Di seguito si riporta una proposta di struttura del paragrafo della Relazione dedicato
alla descrizione delle “principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria” ai sensi
dell’art.123-bis, comma 2, lett. b) del TUF (nel seguito, anche “Sistema”).

Tale paragrafo potrebbe articolarsi in una parte introduttiva (“premessa”) ed in una
parte espositiva (“descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria”).

Ciascun emittente potra modulare I'esposizione dei contenuti richiesti (anche tramite la
creazione di sottoparagrafi) secondo le proprie peculiari esigenze, coordinandoli
opportunamente con quanto indicato in altre parti della Relazione. Nel caso di emittenti
facenti parte di gruppi societari, I'esposizione dei contenuti potra utiimente tenere in
considerazione gli elementi caratterizzanti il Sistema adottato nell’ambito del gruppo di
appartenenza.

*k%k

1) Premessa

Nella parte introduttiva I'emittente dovrebbe utilmente chiarire che il sistema di
gestione dei rischi non deve essere considerato separatamente dal sistema di controllo
interno in relazione al processo di informativa finanziaria; entrambi costituiscono difatti
elementi del medesimo Sistema.

L'emittente dovrebbe altresi precisare che tale Sistema €& finalizzato a garantire
l'attendibilita®®, laccuratezza®, [laffidabilita® e la tempestivita® dellinformativa
finanziaria.

Sempre nellambito della premessa, I'emittente dovrebbe descrivere le specifiche linee
guida/procedure relative alla progettazione, implementazione, monitoraggio e
aggiornamento nel tempo del Sistema, nonché il riferimento ad eventuali “best
practice” prese a riferimento®®.

Ulteriori informazioni suscettibili di essere inserite nellambito della premessa sono

costituite dai principi utilizzati per garantire I'effettiva applicazione del Sistema® **.

35 Attendibilita (dell'informativa): I'informativa ch ha le caratteristiche di correttezza e conformitgprincipi
contabili generalmente accettati e ha i requisiigsti dalle leggi e dai regolamenti applicati.

36 Accuratezza (dell'informativa): I'informativa chie le caratteristiche di neutralit e precisiorimfarmazione &
considerata neutrale se e priva di distorsioniqmeette tese a influenzare il processo decisiatgilsuoi utilizzatori
al fine di ottenere un predeterminato risultato.

37 Affidabilita (dell'informativa): I'informativa cheha le caratteristiche di chiarezza e di completeati da indurre
decisioni di investimento consapevoli da parte ideglestitori. L'informativa € considerata chiara facilita la
comprensione di aspetti complessi della realtandzile, senza tuttavia divenire eccessiva e superflu

%8 Tempestivita (dell'informativa): I'informativa chispetta le scadenze previste per la sua publbicaz

3% La progettazione, l'implementazione e il mantenitedel Sistema, nonché la sua periodica valutazion
dovrebbero difatti basarsi sull'individuazione ai modello di riferimento che ne consideri ogni d&pelevante e
ne guidi 'adeguata realizzazione ed il correttozionamento (i.e. “CoSO Report”).

40 e. Diffusione delle procedure applicative, mordiggio periodico della relativa applicazione, etc.
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2) Descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria

In questo paragrafo I'emittente descrive, in forma chiara e sintetica (in coerenza con la
normativa di riferimento), le principali caratteristiche relative al Sistema adottato, con
particolare riferimento alla sua articolazione, alle modalita operative che ne
caratterizzano il funzionamento e ai ruoli e alle funzioni coinvolte. Per una pit agevole
esposizione, ove ritenuto opportuno, I'emittente potra strutturare tale paragrafo in due
distinte sezioni:

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria;

b) Ruoli e Funzioni coinvolte.

a) Per quanto riguarda la sezione relativa alle “Fasi del Sistema”, le principali
informazioni che possono utiimente essere riportate, facendo le opportune distinzioni
tra rischi/controlli a livello di societa/gruppo® (c.d. “entity level”) e rischi/controlli a
livello di processo® (c.d. “process level”), riguardano in particolare le seguenti
tematiche:

- Identificazione dei rischi** sullinformativa finanziaria: in tale ambito I'emittente
delinea i criteri di identificazione sia del perimetro delle entita e dei processi
“rilevanti” in termini di potenziale impatto sull'informativa finanziaria, sia dei
rischi conseguenti all’eventuale mancato raggiungimento degli obiettivi di
controllo® (es. asserzioni di bilancio e altri obiettivi collegati all'informativa
finanziaria). Tali rischi dovrebbero fare riferimento sia ai possibili rischi di
errore®® non intenzionale che di frode*’, in quanto suscettibili di incidere in
misura rilevante sull'informativa finanziaria.

4l Una volta definiti tali aspetti, sempre nellambitelle premesse, I'emittente pud fornire una prielare
descrizione di sintesi dellinsieme delle attivit@ggetto di analisi nel paragrafo successivo) sagoosto in essere
nell’ambito del proprio Sistema, sia da un punteisiia organizzativo che da un punto di vista opara

“’Analisi a livello di societd/gruppo, c.d. “entitevel”: in tale contesto l'analisi (identificaziongei rischi,
valutazione dei rischi, individuazione dei contiroitc.) viene effettuata a livello di societa/goop Costituiscono
elementi da considerare per I'analisi gli eleméméisversali” alla societd/gruppo, quali la compete del personale,
il sistema dicorporate governangel sistema normativo aziendale, la comunicazideke responsabilita relative al
sistema di controllo interno, le modalita di condue delrisk assessmengtc.

“3analisi a livello di processo, c.d. “process levéli tale contesto I'analisi (identificazione diahi, valutazione dei
rischi, individuazione dei controlli, etc.) vien&edtuata a livello di singolo processo, individdani rischi specifici
di processo e i relativi controlli specifici noncleéattivita di monitoraggio.

44 Rischio: per tale si intende I'evento potenzidletii verificarsi pud compromettere il raggiunginerdegli
obiettivi connessi al Sistema, vale a dire quelli atcuratezza, affidabilita, attendibilita e tempés
dell'informativa finanziaria.

45 Obiettivi di controllo: trattasi dell’l'insieme @gi obiettivi che il sistema di controllo internailBinformativa
finanziaria intende conseguire al fine di assiceirana rappresentazione veritiera e corretta. Taikttvi sono
costituiti dalle “asserzioni di bilancio” (esistene accadimento, completezza, diritti e obbligazivalutazione e
registrazione, presentazione e informativa) e di “@biettivi di controllo” (quali, ad esempio,spetto dei limiti
autorizzativi, segregazione dei compiti incompdtibiontrolli sulla sicurezza fisica e sull'esisten dei beni,
documentazione e tracciabilita delle operaziomi,) et

48 Errore: nelllambito del Sistema, per tale si intermualunque atto od omissione non intenzionalesthisolve in
una dichiarazione ingannevole nell'informativa.

47 Frode: nellambito del Sistema, per tale si inegialunque atto od omissione intenzionale chissive in una
dichiarazione ingannevole nell'informativa.
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- Valutazione dei rischi sull'informativa finanziaria: in tale ambito I'emittente
riporta i principali criteri seguiti nella valutazione dei rischi a “livello inerente™®
sull'informativa finanziaria precedentemente identificati.

- Identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati: in tale ambito
'emittente riporta le principali informazioni circa il sistema di controllo
sullinformativa finanziaria in concreto implementato e le caratteristiche
essenziali dei controlli individuati, volti a mitigare i rischi sullinformativa
finanziaria.

- Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati: in tale ambito I'emittente
descrive le principali caratteristiche del proprio processo di “monitoraggio”,
ovvero le modalita secondo le quali risultano periodicamente valutati (sia in
termini di “disegno™® che in termini di “operativita”™®) i controlli istituiti a fronte
dei rischi individuati.

Qualora I'emittente abbia adottato uno specifico modello di riferimento®, vengono
descritte le principali fasi di implementazione e funzionamento del Sistema alla luce dei
requisiti/elementi previsti dal modello adottato.

Da ultimo, I'emittente descrive le modalita secondo le quali il vertice aziendale viene
informato in merito all'adeguatezza nonché all'operativita del Sistema.

L’emittente potra fornire una descrizione della tipologia di flussi informativi previsti al
riguardo, con indicazione della periodicita e del contenuto che li caratterizza (ad
esempio per quanto riguarda lidentificazione delle carenze®, etc.), nonché del
processo di valutazione delle carenze riscontrate e delle azioni, intraprese o da
intraprendere.

b) Con riguardo alla ulteriore sezione concernente i “Ruoli e Funzioni” coinvolti nel
Sistema, occorre sottolineare che quest'ultimo non pud evidentemente funzionare
senza una chiara individuazione di ruoli cui siano attribuite le diverse fasi della
progettazione, implementazione, monitoraggio e aggiornamento nel tempo del Sistema
stesso.

L'emittente fornisce quindi al riguardo un quadro di sintesi della propria organizzazione
interna predisposta al fine di garantire il corretto funzionamento del Sistema. In
particolare, possono utiimente essere descritti i ruoli e le funzioni inerenti, ad esempio,
sia la gestione operativa del Sistema, sia la verifica del disegno e dell'effettiva
operativita dei controlli.

“8 per “livello inerente” si intende la valutazionei dischi effettuata a prescindere dai relativitcoli.

%% valutazione del “disegno”: consiste nell'analisiltideguatezza del disegno del controllo, osslkideneita del

controllo a mitigare ad un livello accettabile ibgsibile rischio di mancato raggiungimento dell&bvo di

controllo per il quale & stato disegnato.

50 valutazione dell’ “operativita™: & costituita détisieme delle attivita volte a verificare che intmlli, disegnati al
fine di ridurre ad un livello accettabile i riscigientificati, siano operativi nel periodo considetaovvero svolti
effettivamente in conformita a quanto previsto“didegno”.

51 (i.e. “CoSO Report).

52 Carenza: per tale si intende la carenza nel disegrell’operativita di un controllo che non cornigedi prevenire
o individuare tempestivamente errori o frodi.
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