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Sir Win Bischoff:
«In Italia enormi
progressi sulla
governance»

di Alessandro Plateroti
» paging 26

Il banchlere britannico:
il detonatore della crisi
é stata l'assenza divalori
Galateri: fatti progressi

enorminel Paese

. Intervista con il presidente del Financial Reporting Council inglese e Gabriele Galateri di Genola

«Laripresa? Riforme e governance»

Bischoff su Piazza Affari: «In Italia salto di qualita nella governance: a Londra c’¢ fiducia»

di Alessandro Plateroti

ir Win Bischoff & una figura
, pittunica che rara nel mon-
s+ dodell'alta finanza interna-
zionale. Non solo perchéay3an-
ni gia compiuti & forse I'ultimo
banchiere dei «ruggenti anni
'‘8o» ad essere ancora al vertice
delle pilt grandiistituzionifinan-
ziarie mondiali, ma soprattutto
perche el'unicoacuié permesso
un lusso inconcepibile in un
mondo ossessionato dai conflitti
diinteresse: vigilare da soggetto
vigilato. Proprio cosi: Sir Win Bi-
schoff & I'unico banchiere che
puo permettersi di presiedere
un'authority fondamentale peril
corretto funzionamento dei
mercati e delle societa quotate, il
Financial Reporting Council di
Londra, e di presiedere allo stes-
s0 tempo un colosso dei servizi
finanziari come Jp Morgan Secu-
rities, un asset manager globale
con quasi 19mila miliardi di dol-
lari in custodia e oltre 7mila mi-
liardi di dollari in asset ammini-
strati. I motivi? La reputazione
personaleinattaccabile, innanzi-
tutto,l'esperienza maturatain so
anni di lavoro nei santuari della
finanza internazionale come
Londra, Hong Kong e New York,
ma soprattutto l'autorevolezza
che spetta di diritto a chi accetta
le missioni impossibili: nel suo
caso, risanare i conti e la reputa-
zione di due colossi come Citi-
groupeilloyd's, vittime e carne-
fici della grande crisi dei mutui
subprime. Seicontribuenti ame-
ricani einglesihannorecuperato

E &

infattiicapitali pubblici investiti
nel salvataggio della banca di
Wall Street e nel big assicurativo
della City, buona parte del meri-
to € sicuramente di Bischoff e
delle sue azioni radicali sulla go-
vernance e sui modelli di busi-
ness. «Sono stati anni difficili -
racconta il banchiere al
Sole240re - ma anche di grandi
soddisfazioni. La crisi del 2007 &
stata una lezione per tutti: per
semplicita ¢ stata definita come
la crisi dei mutui, ma in realta il
suo vero detonatore & stato il fal-
limento della governance e l'as-
senzadivalori. Malacrisidifidu-
cia ¢ un problema che riguarda
I'intera societd, non solo l'indu-
stria finanziaria».

Bischoff, presente a Milano
per lariunione del Comitato per
lagovernanceistituitonel 2011da
Abi, Ania, Assonime, Confindu-
stria e Assogestioni conla Borsa
italiana, attribuisce alla corpora-
te governance un ruolo centrale
non solo nel dibattito sul corret-
to funzionamento dei mercati,
masoprattuttonel rapporto difi-
ducia trale imprese e iloro azio-
nisti. «L’Frc - spiega - ha proprio
questo compito: promuovere la
best practice della governance
nelle societa quotate e il rispetto
degli azionisti, stabilire le regole
dell'accounting, dell’audit e
dell'informazione attuariale,
monitorare ]a qualita e la quanti-
ta di informazioni che un emit-
tente deve fornire al mercato. E
un ruolo fondamentale e delica-
to, da svolgere con fermezza ma
anche flessibilita: i mercati si
evolvono e le regole di gover-

nance sono un cantiere sempre
aperto». Laposizione di Bischoff
¢ pienamente condivisa da Ga-
briele Galateri di Genola, presi-
dente del Comitato per lagover-
nance di Borsa italiana: «La no-
straéunarealtidiversadaquella
inglese - dice Galateri - abbiamo
unmercatodeicapitalimenosvi-
luppato e un controllo familiare
sulleimprese ancoramoltoforte.
Ma se pensiamo solo a dieci anni
fa,iprogressisonostatienormi:il
valore della governance comin-
ciaadessere condiviso eaccetta-
to tanto nelle societa quotate
quantoinquelle private.Illivello
di trasparenza delle relazioni di
corporate governance che con-
sentono ai soci e agli investitori
di valutare sempre meglio il fun-
zionamento delle societa quota-
te si & elevato enormemente, an-
che nei casi di non adesione al
Codice di Autodisciplina». «In
Italia - conferma Bischoff - i pro-
gressinellagovernance, nella vi-
gilanza e nelle regole del merca-
tosonostatiimpressionanti:ave-
te recuperato la fiducia degli in-
vestitori internazionali e ogni
ulteriore progresso nelle regole
di governo societario rafforze-
ranno il ruolo e 'immagine della
vostraPiazzafinanziaria. Dapar-
te nostra, siamo pronti a collabo-
rare dove possibile non solo per
consolidare i legami tra la Borsa
di Milano e quella di Londra, ma
soprattutto per allineare le best
practice italiane e britanniche».
L'obiettivo di fondo, sia per Bi-
schoff che per Galateri, & arriva-
reconiltempo aunmaggiore co-
ordinamento degli organismi

nazionali dei paesi europei pre-
posti allaredazione e al monito-
raggio dei codici di comporta-
mento, pur nelrispetto delle spe-
cificitanormative di ciascun Sta-
to membro. «Pensare oggi a un
codice unico di governance an-
glo-italiano o paneuropeo - ag-
giunge Galateri - € quanto meno
prematuro:isistemiindustrialie
finanziari sono troppo diversi,
come diverse sono le sensibilita
degli imprensitori. Ma l'impor-
tante & discuterne, confrontarsi
ed essere apertial cambiamento:
I'aderenzaal codice diautodisci-
plina, ilrispetto degli azionisti, la
qualita e il buon funzionamento
degli organi societari non sono
solounatto diresponsabilita per
chi fa impresa, sono un investi-
mento che genera fiducia sul
mercato e sul Paese». «L'Italia -
aggiunge Bischoff - & in una fase
estremamente delicata: le rifor-
me avviate dal Governosonoim-
portanti e daranno i loro frutti.
Ma per uscire dalla crisi serve
ancheunmercato dei capitali ef-
ficiente e trasparente, una Borsa
ingradodivalorizzareleaziende
sane e rispettose di tutti gli azio-
nisti. Esisteunruolosiaperlere-
gole che pericodicidiautodisci-
plina per migliorare la gover-
nance. Consigli di amministra-
zione efficaci si basano su
professionalita, esperienza e di-
versity di pensiero;lostessovale
per gli organismi che redigono e
monitorano i Codici: da quello
che ho visto ora a Milano, il Co-
mitato italiano & ampiamente
dotato di queste tre qualita».
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