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Modificato il codice di Borsa Italiana

Nuove regole
di autodisciplina
per Piazza Affari

Riccardo Sabbatini

w5 11 glossario della crisi entra
nelle regole di autodisciplina
delle societa quotate italiane. 1
comitatoperlacorporategover-
nance ha presentato ieri la nuo-
va edizione del "codice" le cui
normerisalivano al2006. Rispet-
to al precedente il nuovo testo
semplifica e razionalizzale best
practice in materia di controlli,
amplia (con circospezione) il
ruolo degli amministratoriindi-
pendentie, appunto, aggiornale
parole d’ordine dell’autodisci-
plina all’esperienza maturata
conla crisideimercati. Obietti-
vo "prioritario” dellagovernan-
cerimanela «creazione divalo-
re per gli azionisti» ma- & stato
aggiunto - in un orizzonte di
medio-lungo periodo». Allo
stesso modo il "comitato per il
controllointerno” & statoribat-
tezzato "comitato controllo e
rischi" per marcare la necessi-
ta di un pieno governo dei ri-
schi, un compito chela crisidei
mercati ha spesso trovato im-
preparate le societa.
Nell'adeguare le regole di
Piazza Affari a quelle dei Paesi
pilt avanzati il nuovo codice -
hasottolineatoieri Gabriele Ga-
lateri di Genola, presidente
dell’organismo che ha riscritto
lebest pratice-rappresentaan-
che «ununauspicio percheil pa-
ese torni a concentrarsi sui suoi
obiettivi di crescita». La princi-
pale novitariguarda appunto la
materia dei controlli, sottopo-
stanegli ultimi anni aun autenti-
co diluvio normativo con com-
petenze spesso sovrapposte tra
ungrannumero di organismi (fi-
no a 15 nelle strutture piti com-
plesse). In una pii1 chiara attri-
buzione diruoliil nuovo codice
ha mantenuto al cda il compito
di supervisione strategica con
l'ausilio del "comitato control-
lo e rischi" per le sue attivita
istruttorie. I compiti operativi

verrannosvoltidaunoopiliam- -

ministratori. Potra essere desi-
gnato il Ceo ma anche un altro
membrodelboard. Cio cheeim-

portante & cheiresponsabili del--

le funzioni di audit - la vera e
propria vigilanza interna - sa-
ranno nominati e retribuiti dal
Cda, limitando pertantoipossi-
bili condizionamenti di chi ha
inmano le leve gestionali.

Gli amministratori indipen-
denti dovranno essere almeno
un terzo nei board delle blue
chip (le componenti dell'indi-
ce Ftse-Mib) e almeno due nel-
le altre societa. Allivello euro-
peo continuera a non rappre-
sentare la best practice visto
che i codici di Francia e Gran
Bretagna gia prevedono una
percentuale maggiore (la me-

'ta),E che, anche inItalia,laloro

quota nelle blue chip & gia pari
al 42 per cento. Si é trattato - ha
osservato Domenico Siniscal-
co, vice presidente del comita-
to per la corporate governance
- di un «punto di equilibrio»
che consentira ai ritardatati
(presenti soprattutto nel credi-
to) dimettersiinregola.

E stata poi accolto, ma come
opzione operativa e non come
standard, il suggerimento
dell’dd dell’Eni, Paolo Scaroni,
diincoraggiare lascadenza diffe-
renziata degli amministratori
(attualmente sono quasi sem-
pre nominati in blocco) per da-
re continuitd agli organismi
aziendali. Un auspicio riguarda
anche i piani di successione dei
manager operativi (non sempre
esistenti) mentre unaraccoman-
dazione pit stringente & rivolta
alla creazione del comitato no-
mine. La struttura della gover-
nance dovra comungue rispon-
dere a criteri di efficienza e fles-
sibilita. In relazione alle dimen-
sioni le societa potranno anche
fare a meno dei comitati ma, in
quelcaso, dovracrescerelaquo-
tadegli indipendentineiboard.
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